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Plats Gustav Adolfsalen

Tid Torsdagen den 13 mars 2014, kl 13.30

1 Utseende av justerare
2 Oversiktsplan fér Sala kommun (LU § 58)

Hr Bilaga KS 2014/54/1-2
Kompletterande handlingar skickas senare.
Foredragning av Sofia Elrud och Mirta Alsén,

3 Begdran om ekonomiskt stdd fran Sala Silverstaden IBK {LU § 36)

Foredragning av Jenny Nolhage och Roger Nilsson.
Handlingar skickas senare.

4  Riktlinjer for uppvaktning av Salabor som fyller 100 ar (LU § 26)
Jfr Bilaga KS 2014/32/1

5 Bidrag 2014 till Djurskyddet Hitta katten (LU § 27)
Ifr Bilaga KS 2014/34/1

6 Reviderad bolagsordning for Sala-Heby Energi AB (LU § 37)
Jfr Bilaga KS 2014/41/1-2

7 Forslag till verforing av verksamhet i Vistmanlands Samtrafikférbund till
Landstinget Vastmanland (LU § 39}

Jfr Bilaga KS 2014/43/1-3
8 Kommungemensam trygghetscentral (LU § 40)
Bilaga KS 2014 /44 /1-2
9 Férslag om ett Bostadspolitiskt seminarium i Sala kommun (LU § 42)
Bilaga KS 2014/46/1
10 Sponsringspolicy for Sala kommun (LU § 46)
jfr Bilaga KS 2014/50/1
11 Ny bolagsordning for Sala Silvergruva AB (LU § 47)

Reviderad Bilaga KS 2014/58/1
Jfr Bilaga KS 2014/58/2
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Osby Naturbruksgymnasium som ett Grént kompetenscentrum (LU § 52)

Reviderad Bilaga KS 2014/64/1

Nybyggnation av gruppbostad enligt lag om stdd och service for vissa
funktionshindrade, LSS (LU § 53)

Jfr Bilaga KS 2014/51/2
Bilaga KS 2014/51/3

Forandring av den Gemensamma namnden till en gemensam Hjilpmedelsndmnd
(LU § 56)

Jr Bilaga KS 2014/52/1-2

Férsalining av fastigheten Silvergruvan 1:881 i Mellandammen (LU § 54)

Jfr Bilaga KS 2014/53/1

Fortsdttning av Leader Nedre Daldlven fran 2015; avsiktsforklaring (LU § 59)
Mr Bilaga KS 2014/56/1-3

Strategisk plan for kommunstyrelsen/kommunstyrelsens férvaltning 2015-2017
samt Strategisk plan for éverformyndare 2015-2017 (LU § 60)

Bilaga KS 2014/59/1-4
Ansdkan om stdd till evenemang - forlustgaranti, Salafestivalen 2014 (LU § 61)
Bilaga KS 2014/42/4

Motion om Turistbyran (LU § 48)

Bilaga KS 2014/60/1-4

Motion om att arbeta med néringslivsfragor (LU § 49)

Bilaga KS 2014/61/1-6

Medborgarforslag om anslutning till bredband - VDSL (LU § 50}

Bilaga KS 2014/62/1-3

Medborgarférslag om inforande av ny stodfunktion - mentorskap (LU § 51)
Bilaga KS 2014/63/1-3

Kompletteringsval

Arenden avgjorda med stéd av delegation
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1723
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2014-03-04

Dnr 2014/14

Ny dversiktsplan for Sala kommun; information

INLEDNING
Presentation av arbetet med dversiktsplan fér Sala kommun.

Beredning
Planarkitekt Marta Alsén informerar om Lansstyrelsens aktualitetsredogorelse samt
arbetet med dversiktsplanen. Planarkitekt Sofia Elrud deltar vid drendets behand-

ling.

Plankonsult Tomas Stoll, Tengbom, presenterar forslag till uppligg av 6versiktspla-
niern.

Yrkanden

Per-Olov Rapp {§) yrkar

att ledningsutskottet beslutar

att dverldmna forslag om arbetet med den nya dversiktplanen till kommunstyrelsen

for beslut,

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar

att dverlamna forslag till arbetet med den nya dversikiplanen tili kommunstyrelsen
for beslut.

Utdrag
kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

o,

e
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Planering och utveckling
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Ny 6versiktsplan for Sala kommun

Enligt Plan- och bygglagen ska varje kemmun ha en aktuell éversiktsplan som
omfattar hela kommunen. Oversiktsplanen ska visa riktningen framat och behandla
viktiga frigor for kommunen och kommunens utveckling. Olika fragor behandlas
tillsammans f6r att skapa en bild av den framtida livsmiljé vi énskar.

[ iansstyrelsens uppdrag ligger att varje mandatperiod aktualitetsprova
kommunernas dversiktsplaner. 2006 prévades Plan for Sala Ekokommun och ansiigs
vara aktuell. Under 2013 provades planen igen och beddmdes da vara inaktuell, Att
Plan fér Sala ekokommun nu anses inaktuell beror bland annat p4 att ny lagstiftning
har tillkommit (bland annat nya Plan- och bygglagen} samt att minga nya
strategiska beslut har tillkommit bdde pd nationell, regional och lokal niva.

(versiktsplanen sammanfattar frigor dar den dagliga hanteringen ligger hos olika
forvaltningar och myndigheter och ger en gemensam utgangspunkt for handlande.
Planen ar ocksa ett samlat kunskaps- och bestutsunderlag vilket innebir att detar
viktigt att den uppfattas som aktuell av alla dem som anvinder den men ocksé av
invdnarna i Sala kommun.

Utformningen av dversiktsplanen dr mycket fri och det ar till stora delar upp till
varie kommun att avgéra vilka frigor man vill férdjupa sig i. Traditionellt sett har
Gversiktplaner ofta behandlat frigor kring planering och byggande tex; var nya
bostader kan byggas, var foretagsetableringar kan ske, var nya vigar kan dras fram
samt hur kommunen avser att tillgodose riksintressen. Det finns ocksd mdjlighet att
ange strategier for hur kommunen ska se ut ur andra aspekter exempelvis inom
naringslivsomradet, halibarhetsfragor, turism, skola och omsorg etc. Lansstyrelsens
aktualitetsprévning innehdller inte bara en beddmning om att Plan for Sala
ekokommun inte dr aktuell, den utgdr ocksd ett bra grundmaterial att bygga vidare
pa dd den redogtr for den aktuella situationen inom méanga olika omraden.

Det finns sedan tidigare ett uppdrag att enheten {ér planering och utveckling ska ta
fram en ny dversiktsplan. Och under hésten 2013 inleddes ett samarbete med
Tengbom, som nu har tagit fram ett férslag till upplagg av arbetet.
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Sala kommun
Samhilisbyggnadskontoret
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Aktualitetsredogérelse av Oversiktsplanen for Sala

kommun

Inledning

Plan for Sala ekokommun 4r en kommunomfattande &versiktsplan som har
sammanforts med en lokal Agenda 21. Planen antogs av kommunfullmiktige
2002. Linsstyrelsen limnade en aktualitetsredogorelse av Oversiktsplan for Sala
kommun 2006 pd begéran av kommunen. Linsstyrelsen beddmde da att
dversiktsplanen fortfarande var aktuell.

Enligt 3 kap 28 § Plan- och bygglagen ska Lansstyrelsen minst en gang under
varje mandatperioden redovisa sina synpunkter i friga om sadana statliga och
mellankommunala intressen som kan ha betydelse for dversiktsplanens aktualitet.

Sammanfattning

Sedan Sala kommuns &versiktsplan antogs har en ny plan och bygglag inforts.
Utdver ny lagstifining har &ven en rad politiska mél och visioner medfort att nya
kumskaps- och planeringsunderlag pé bade nationell, regional och lokalniva tagits
fram. S&dana underlag har paverkan pa planens anvindning och aktualitet.

Lansstyrelsen anser didrmed att den nu géllande Gversiktsplanen inte dr aktuell.

Rum katalogen och Boverkets sammanstallning

De allménna intressena och planeringsunderlagen enligt 3 och 4 kap. miljobalken
(MB) finns redovisade i det regionala planeringsunderlag, RUM, som
lansstyrelsen har att tillhandahalla enligt 6 kap 20 § MB. Materialet finns

tillgéngligt p& Lénsstyrelsens webbplats

hitp://www . lansstvrelsen.se/vastmanland/Sv/samhallsplanering-och-

kulturmiljo/planfragor/regionalt-underlagsmaterial/rum-

katalogen/Pages/index.aspx
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I RUM-katalogen ajourhélls statliga ansprék, planeringsunderlag samt fakta
underlag. Dir aterfinns dven lidnsstyrelsens stillningstagandeangéende
riksintressen enligt 3 och 4 kap MB och centrala férvaltningsmyndighetens
ansprék pa riksintressen enligt férordningen om hushallning med mark — och
vattenomraden m.m. (1988:896).

P4 boverkets webbplats gér att ladda ner Boverkets rapport ”Sammanstélining av
nationella mal, planer och program av betydelse for fysisk samhéllsplanering”
vilken kan utgdra ett stéd for kommunen infor arbetet med en ny Gversiktsplan.
http://’www.boverket.se/Om-

Boverket/Webbokhandel/Publikationer/201 1/Sammanstallning-av-nationella-mal-

planer-och-program-av-brtyvdelse-for-fysisk-samhallsplanering/

Forandrad lagstiftning

Nv plan och byepelag 2011

En ny plan och bygglag tridde i kraft den 2 maj 2011. I den stérks
oversiktsplanens strategiska funktion. Olika kommunala planeringsunderlag bor fa
Gkat genomslag 1 6versiktsplanen, till exempel grénstrukturplaner, energiplaner
och avfallsplaner.

Strandskydd

Forandringar i strandskyddslagstifiningen inférdes 2009. Utgdngpunkten var ett
fortsatt generellt strandskydd i hela landet. Férandringarna 1 lagstiftningen syfiar
till att 6ka det lokala och regionala inflytandet dver strandskyddet, Dels ska
kommunen i1 6versiktsplanen ange omraden f6r landsbygdsutveckling i strandnéra
lagen, LIS, dels kan kommunen sjilva upphéva strandskyddet i detaljplan.
Kommunerna har #ven huvudansvaret for att préva och ge dispens fran
strandskyddet.

Kommunerna kan i &versiktsplanen redovisa lampliga omraden dir det far beaktas
som ett sérskilt skiil om en byggnad, verksamhet, anldggning eller &tgird bidrar
till utvecklingen av landsbygden. Redovisningen i 6versiktsplanen ska vara
vigledande niir man provar dispenser fran och upphivanden av strandskyddet.

Kulturminneslagen

Den 1 januari 2014 ersitts lag (1988:950) om kulturminnen av kulturmiljélagen.
Forandringarna innebéra bland annat att alla limningar dldre &n 1850 kommer att
skyddas s& som fasta fornldmningar skyddas idag.
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Bostadsftrsdriningslagen

Den 1 januari kommer det fordndringar i bostadsforsorjningslagen, lag
(2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar. Den mnebér bland
annat en tydligare koppling mellankommunernas bostadsférsdrjningsansvar och
den fysiska planeringen.

Risk och sérbarhet

Kommunens risk- och sérbarhetsarbete regleras enligt tvé lagar: “Lag (2006:544)
om kommuners och Landstings Gtgédrder infor och vid extraovdindra hdndelser i
fredstid och hijd beredskap” (LEH) som tradde 1 kraft 30 juni 2006 samt “"Lag
(2003:778} om skydd mot olyckor” (LSO} som tridde 1 kraft 1 januari 2004.
Dessa lagar, med tillhorande foérordningar, som beskriver det arbete som ska
gdras for att minska riskerna och sérbarheten samt kar robustheten, ska beaktas i
en revidering/ aktualisering av ¢versiktsplanen.

Miljskvalitetsnormer for luft

Regeringen utfirdade ar 1998 en forordning om miljokvalitetsnormer.
Forordningen har sedan dess reviderats ett antal ganger och kompletterats med
ytterligare normer, for partikiar (PM10 och PM2,5), bensen, kolmonoxid, ozon,
arsenik, kadmium, nickel och bens(a)pyren. Férordningen heter idag
Luftkvalitetsforordning (2010:477).

Miljskvalitetsnormer fér vatten

Vattendirektivet dr inférlivat i miljobalken och vattenfGrvaliningsforordningen
(SFS 2004:660). Enligt direktivet ska miljomal stiillas upp for att uppni en god
vattenstatus for yt- och grundvatten, dessutom ska en forsdmring av statusen
forhindras. I Sverige har direktivets miljémal genomforts 1 lagstiftningen som
miljokvalitetsnormer (MKN) och i december 2009 tog vattenmyndigheterna det
forsta beslutet om MKN i form av kvalitetskrav for yt- och
grundvattenforekomster.

Det ska framga i dversiktsplanen hur kommunen avser att f6lja gillande MKN,

Nya mal och underlag
Miliémalen
Riksdagen tog den 22 juni 2010 ett beslut om ny malstruktur for miljoarbetet, ny

organisation och nya bedémningsgrunder for de nationella miljomalen. Mer
information om miljémalen finns pa Miljovardsportalen http://www.miljomal.se/.
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Transportpolitiska mal

Riksdagen reviderade 2009 det transportpolitiska mélet. Det nya transportpolitiska
malet dr att sikerstidlla en samhéllsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar
transportforsdrjning for medborgare och néringsliv i landet. Under det
Gvergripande malet finns uppsatt ett funktionsmal och ett hdnsynsmaél.
Funktonsmélet handlar om att skapa tillgénglighet f6r resor och transporter,
Hénsynsmélet handlar om att séikerhet, miljé och hélsa.

Den europeiska landskapskonventionen

Den europeiska landskapskonventionen syftar till att férbétira skydd, férvaltning
och planering av europeiska landskap. Den svenska ratificeringen av
landskapskonventionen tradde i kraft den 1 maj 2011. Nér stdrre foréndringar av
landskap, bade inom staden, landsbygden, industrin m.fl., planeras
rekommenderar Lansstyrelsen att kommunen f6r en utkad dialog med
medborgarna.

L andskapskaraktirsanalys for Vistmanland

Lénsstyrelsen tagit fram en landskapskaraktérsanalys. Syftet med den ér att
konkretisera tanken om hallbar utveckling genom att identifiera kénsligheten och
potentialen i olika typer av landskap. Materialet &r tvirsektoriellt och det
behandlar landskapets varden utifran flera olika perspektiv. Analysen finns i
RUM-katalogen pa linsstyrelsens webbplats.

Regional Utvecklingsplan

Sedan den regionala utvecklingsplanen (RUP) faststilldes 2008 har ett antal
insatser gjorts for att sékra och ka samstdmmigheten i tillvixtarbetet mellan
regional och lokal niva inom olika samhéllssektorer. I néira samverkan mellan
olika parter har gemensamma méldokument, strategier utarbetats.

Det saknas en dvergripande och sammanfattande malbild och inriktning som &r
tillrdckligt aktuell. RUP ir i sin grundstruktur fortfarande giltig men har i vissa
delar blivit inaktuell och ersatts av lokalt satta mal f6r befolkningsutveckling,
handel mm. Vidare har behovet av att komplettera RUP med en rumslig
dimension blivit alltmer patagligt. Dessa fragor kommer att tas med i den
aktualisering av gillande RUP som nyligen har pabérjats.

Naturvard

For ett flertal av riksintresseomraden i kommun har avgréinsningen justerats sedan
dversiktsplanen uppréttades.

Regeringen har pekat ut sirskilda skyddsomraden och sérskilda
bevarandeomriden enligt fageldirektivet (79/409/EEG) och habitatdirektivet
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(92/43/EEG). Omradena omnémns allmént “"Natura 2000-omrdden” och omfattas
av sarskild skyddslagstiftning, se 7 kap miljobalken. Omrédena ar av riksintresse.

Ett stort antal virdefulla naturomraden som 4r av stor vikt f6r uppfyllandet och
genomfirandet av de nationella och regionala miljskvalitetsmalen aterfinns i Sala
kommun. Huvuddelen av dessa redovisas inte i 6versiktsplanen idag. De
naturvardsrelaterade miljdmalen som avses hér dr fraimst Levande skogar,
Myllrande vatmarker, Ett rikt vaxt- och djurliv, Ett rikt odlingslandskap och
Levande sjdar och vattendrag. Information om vilka omréden som anses vara av
stor betydelse for miljokvalitetsmalen tillhandahalls av bl.a. Lansstyrelsen och
Skogsstyrelsen. Bl.a. finns information om vérdefulla dngs- och betesmarker,
virdefulla skogsmiljéer och virdefulla vatmarker.

Oversiktsplanen behéver dven uppdateras med nybildade och reviderade
naturreservat.

Ett flertal naturvardsavtal har tecknats 1 kommunen, Naturvardsavtalen syftar till
att skydda virdefulla skogsomraden. Naturvardsavtal dr ett civilrittsligt avtal som
tecknas mellan mark#gare och staten genom Skogsstyrelsen eller Linsstyrelsen.

Strandskydd

Linsstyrelsen arbetar for niirvarande med en revidering av det utvidgade
strandskyddet i Vastmanland. For Sala f6éreslas bland annat ett utvidgat
strandskydd for delar av Flacksjon, dir det tidigare inte funnits ett utvidgat
strandskydd.

Malm och mineral

Sala kommun ligger i Bergslagen som har en lang tradition av bergsbruk och
gruvdrift. Detta innebir bade mojligheter och risker som kommunen bor beakta i
sin &versiktsplanering. Aldre gruvomréaden ger tillsammans med kulturmiljén
méjlighet att utveckla intressanta bessksmal. Aldre gruvomraden kan dven
innebdra forekomst av férorenad mark och rasrisk. De mineraliseringar som finns
i Sala kommun kan dven vara av intresse for etablering av nya gruvor vilket kan
fa stor paverkan pa mark- och vattenanvdndningen 1 kommunen.

Tistbrottet dr ett riksintresse for virdefulla &mnen eller material enligt 3 kap. 7 §
andra stycket miljobalken. Det dr dock &nnu inte detaljavgrénsat.
Kulturmilié

Miljder som &r skyddade enlig lagen (1989:950) om kulturminnen m.m. bor
beaktas av den fysiska planeringen. Detta omfattar bland annat fornldmningar,
byggnadsminnen och kyrkliga kulturminnen.
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Sedan 2008 finns det digitala registret Sver fasta fornlimningar och &vriga
kulturhistoriska ldimningar tillgingligt bade for yrkesverksamma och for
allménheten. Databasen heter Fornsok och hittas pA Riksantikvarieiimbetets
hemsida www.raa.se. Speciellt viktiga platser och fornlimningar i Salas historia
ar Sala silvergruva, Sala gruvby (Sala stad 15:1) dér bebyggelsen lig innan den
flyttades, samt den nuvarande platsen for Sala stad (Sala stad 62:1).

I Sala kommun finns det idag fem byggnadsminnen; Sala, fd badhus, Flickebo
Norrmanska gérden, Flackebo f d komministergard, Videbo fd pristbostille och
Sala silvergruva. Fraga har dven vickts om byggnadsminnesférklaring av Sala bly
och Sétra brunn.

Sala kommuns kulturmiljdvardsprogram ar fran 1985. Materialet dr fortfarande
ett viktigt kunskapsunderlag, men det finns behov att uppdatera det da bide Sala
kommuns bebyggelse och synen pé kulturmiljévérd har hunnit forédndras mycket
sedan 1985. Lansstyrelsen har tillsammans med Vistmanlands lins museum tagit
initiativ till ett projekt &ver flera ir som ska uppmuntra kommunerna att ta fram
nya kommunala kulturmiljévardprogram. Arbetet samfinansieras av
Lansstyrelsen, Vistmanlands ldns museum och respektive kommun. Linsstyrelsen
ser gérna ett samarbeta med Sala for att pé sikt uppdatera kommunens
kulturmiljoprogram.

Kunskapen om lidnets moderna historia, kulturarv och bebyggelsemiliser ér
bristfallig. Modernismen 1 Véstmanland &r ett flerdrigt projekt med fokus pa
modernismens bebyggelse, historia och kulturarv. Projektet drivs av Lansstyrelsen
1 Vistmanlands Iin och Vistmanlands ldns museum. Projektets huvudsakliga
mélsittning &r att 6ka kunskapen om och forstaelsen for modernismens
bebyggelse. Projektet Modernismen i Véstmanland omfattar kulturmiljoer fran
1930 fram till och med 1970-talet, en tidsperiod som varit av stor vikt f&r linets
framvixt. Som en del i projektet har en kommunberéttelse om Sala tagits fram.
Den finns tillgédnglig p& webbplatsen .www.modernismen.se

Gruvhantering, skogindustri och tegeltillverkning har satt en tydlig prigel pa
Vistmanland. Industrin har préglat landskapet och dess bebyggelse for bade
arbetsplatser och bostdder. I inventeringen Avtryck av den industriella
utvecklingen En inventering 1998-1999 redogtrs for Vistmanlands
industrihistoriska kulturarv. Den &r till stora delar fortfarande aktuell och utgér ett
viktigt kunskapsunderlag for arbetet med for det fortsatta arbetet med kommunens
industrihistoriska kulturarv.

Vigar och jdrnvigar

Vigarna 56, 70 och 72 ir av riksintresse. Aven jirnvigen ir av riksintresse.
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Beslut om utékat byggnadsférbud Idngs allménna vigar har reviderats. Ett nytt
beslut togs 2008-04-30. T Sala kommun bertrs viig 56, 70, 72 och 256 med utdkat

byggnadsférbud 30 meter.

Trafikverket anser att ett omrade om 30 meter fran jarnvigen bor vara
bebyggelsefritt. Nér det géller bostadsbebyggelse rekommenderas ett stérre
avstadnd. Inom 50 meter frén jarnvig dr det svart att astadkomma en god
bebyggelsemiljs trots att bullerddmpande 1sningar vidtas.

Priméra transportvgar for farligt gods dr vag 56 (56/70, 56/72)och 70. Sekundéra
transportvigar for farligt gods #r vig 726, 771, 256, 833, 835 och 800. Aven pa
jarnvégen transporteras farligt gods.

Flygplats

Stockholm/Viisteras flygplats dr av riksintresse. Vid flygplatser finns olika
skyddsomraden for att flygverksamheten ska fungera sdkert. En radie 55 km runt

flygplatsen paverkas av detta.

I samband med planering av byggnader eller foremal hogre dn 20 meter ska
Lufifartsverket (I.FV) gora en lokaliseringsbeddmning.

Hoga objekt

Hela landet utgér samradsomrade for higa objekt. Om en detaljplan medger
exploatering hégre dn 20 meter utanfor, eller 45 meter inom sammanhallen
bebyggelse, behdver planforslaget remitteras till Férsvarsmakten. Remissen ska
stéllas till hogkvarteret.

Cykelstrategi

Just nu pagér ett arbete med att ta fram en regional cykelstrategi for 14net. Syftet
dr att ta fram ett planeringsunderlag med en gemensam syn pa prioriteringar, for
savil befintliga atgirder som framtida investeringar for cykelinfrastruktur. Arbetet
sker 1 sammarbete med Trafikverket, kollektivtrafikmyndigheten och
kommunerna. Arbetet planeras vara klart under 2014.

Digitala kommunikationer/bredband

Sedan oktober 2011 finns det nya maél {or landets IT-infrastruktur genom Sveriges
digitala agenda. Malet innebiér att senast 2020 ska 90 % av landets invanare och
foretag ha tillgang till 100Mbit/s. Bakgrunden till denna mélbeskrivning &r bland
annat behovet av att kunna ordna samhélsnyttiga tjanster och foretags- och
handelsutveckling via en effektiv elektronisk infrastruktur. En férutséttning for att
maélbilden ska kunna uppnas ar att IT-infrastrukturen byggs ut med fibernit.
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Lansstyrelsen vill rekommendera kommunen att i ett kommande arbete med ny
kommuntickande Oversiktsplan tar stallning till forutsétiningarna for att mélet ska
kunna uppnds.

I arbetet med ny kommuntickande dversiktsplan vill Lansstyrelsen rekommendera
Boverkets skrift Elektroniska kommunikationer i planeringen

Linsstyrelsen publicerade 1 maj 2013 Bredbandsstrategi for Vistmanland lin.
Bredbandsstrategin dr ténkt atf ge stéd, vagledning och inspiration till ldnets
kommuner. Information om bredbandsstrategin finns att tillgd pa Lansstyrelsens
webbplats; www.lansstyrelsen.se/vastmaniand

Stammniit

Svenska Kraftnit har planer pa att bygga en ny 400 kV-lufiledning mellan
planerade 400 kV stationerna Gronviken ( Ockelbo) och Himmeta (Kdping).
Planeringen #r att ledningen genom Sala kommun kommer att byggas parallellt
med befintliga 220 kV-ledningar mellan Horndal och Finnslétten. Den
tillkommande ledningen kan dven innebira andra fordndringar av stamnétet inom

kommunen.

Enligt Svenska krafto#ts policy fér magnetfilts ska ny bebyggelse dir ménniskor
stadigvarande vistas varaktigt placeras minst 80 meter frin en 220 kV-ledning
respektive 130 meter frén en 400 kV-ledning.

Ras och skred

Geotekniska forhdllanden och forutsittningar bor redovisas dversiktligt med
avseende pa geotekniska riskfaktorer (t.ex. risker for ras/skred i berg/jord, erosion
och &versvamning). Det framgér av den nu géllande versiktsplanen att det finns
ras- och skredrisker vid gruvan och dess vattensystem, dessa beskrivs ocksé i FOP

for Sala stad.

Vid provning av markens [amplighet anser Linsstyrelsen att livsldngden hos
bebyggelse och anlidggningar bér vara utgangspunkt. KlimatfSrindringen
indikerar att 6kad nederbord forviintas leda till mer extrema nederbordsperioder
som kan leda till ckade floden i vattendrag och férhdjda nivéer 1 hav och sjbar.
Hinsyn till effekter av framtida klimatférandringar bor darfor viigas in redan vid
Hversikisplanering.

Lansstyrelsen rekommenderar generellt att man 1 Gversiktsplaner tydligt redovisar
eventuella riskomraden, forslagsvis pa kartor. Dessutom bdr en strategi redovisas
over hur dessa omréaden skall utredas i samband med framtida detaljplaner eller

bygglov.

Det bor framga av 6versiktsplanen att kommunen ska ha beredskap for att klara
extraordindra héndelser, samt hur den fysiska planeringen kan bidra till att viktiga
funktioner som energi- och vattenf6rsorjning, livsmedelsforsérjning och
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transporter kan klaras i sddana situationer. Relevanta avsnitt av kommunens risk
och sarbarhetsanalys bor arbetas in i §versikisplanen. De mal som kommunen
angivit i sitt handlingsprogram enligt "Lagen om skydd och olyckor” bor utgéra
ett underlag 1 planeringsprocesser och arbetas in vid omarbetning av
oversiktsplanen.

Anvindbart material om skred, ras och &versvimningsrisker finns pd MSBs
hemsida: www.msb.se. Dessutom #r rapporten ”Oversvimningsrisker i fysisk
planering — Rekommendationer for markanvindning vid nybebyggelse” (utgiven i
augusti 2006).

Hilsa

Idag lider mé&nga ménniskor av allergier. Lénsstyrelsen anser dérfor att i
dversiktsplanen bor behandla socialstyrelsens rekommendation pa ett
skyddsavstand mellan héstverksamhet och bebyggelse. Rekommendationen &r 200

meter.

Eororenade omriden

Det ar av vikt att kommunen beaktar féroreningsproblematiken 1 planarbetet. Hela
Sala tétort dr paverkad av den tidigare gruvverksamheten, bl.a. genom att
restprodukter spritts 1 titorten. Det finns dven féroreningar som uppkommit
genom andra verksamheter. Uppgifter terfinns i Lansstyrelsens databas &ver
férorenade omraden, det s.k. EBH-stédet. Det kan dven finnas omraden som &r
férorenade, men som inte aterfinns i EBH-stodet.

Radon

Radon utgdr en oldgenhet f6r ménniskors hilsa och det finns alltid tillrickligt med
radon 1 marken for att giillande grins- och riktvirden for radon ska kunna
Gverskridas i en byggnad, om konstruktionen dr otit. Detta géller dven i sa kallade
lagriskomrédden. T omriden med férhojdstriining frén berggrunden kan ocksa
finnas risk f6r forhéjda halter av radon och uran i dricksvattnet frén enskilda
brunnar. Boverket har uppdaterat sina rekommendationer vad géaller byggnadssitt
med avseende pa radon (Atgirder mot radon i bostider, Upplaga 3, Utgivningsar:
2013, ISBN-nummer: 978-91-7563-005-2), huvudrekommendationen ir att alltid
bygga tétt mot marken.

Vatten

Oversiktsplanen bér innehalla ett avsnitt om nuvarande och framtida
dricksvattenforsorjning.

For att hinsyn ska kunna tas till vattenskyddsomraden och viktiga
grundvattenresurser vid planeringen anser linsstyrelsen att versiktsplanen bor
innehalla en beskrivning av kommunens grundvattensresurser och
vattenskyddsomraden. ‘
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Sedan den nuvarande &versiktsplanens tillblivelse har Vattenmyndigheterna pekat
ut vattenférekomster som ska ing i vattenforvaltningsarbetet samt statusklassat
dessa. Lansstyrelsen anser att de grundvattenfSrekomster, som pekats ut av
Vattenmyndigheten, bor redovisas i dversiktsplanen. Vattenmyndigheten har
beddmt att alla kommunens grundvattenforekomster har god kemisk och
kvantitativ status.

Miljskvalitetsnormer och aktuella beddmmingar av ekologisk och kemisk status
for yt- och grundvattenforekomster finns tiligéngliga i databasen VISS
http://www.viss.lst.se/

Lansstyrelsen Dalama koordinerar vattentorvaltningsarbetet f6r hela Dalidlvens
avrinningsomrade, som strécker sig in i Sala kommun. Hur kommunen avser att
arbeta med grundvatten, sjéar och vattendrag inom vattenférvaltningsarbetet
behéver utvecklas. Kommunen bor beskriva hur de arbetar per vattensystem, och
vilka eventuella samarbeten de har med andra kommuner och 14n déir paverkade
vatten rinper 6ver administrativa grénser.

Kiimatanpassning

Alla kommuner behdver forbereda sig infér kommande klimat {6réindringar.
Boverket har gett ut en skrift "Bygg klimatsikert”
http://www.boverket.se/Global/Webbokhandel/Dokument/2009/Bygg klimatsake
rt.pdf som kan vara en vigledning i vad som ska finnas med 1 en 6versiktsplan.

Flera av de fragor som ska behandlas 1 6versiktsplanen kan med fordel redovisas
eller illustreras med hjilp av kartor.
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I drendet slutligahandldggning har deltagit
enhetschef Christer Alzén, beslutande
planhandldggare Lisbeth Dahlbick, foredragande
naturvardshandliggare Mikael Proos
miljohandliggare CJ Carlbom
landsbygdutvecklare Lars Eriksson
kommunikationshandléggare Erika Lofqvist
arkeolog Helena Fennd

byggnadsantikvarie Kicki Séderback
beredskapsdirektor Ingela Regnell

handléggare digital agenda/bredband Thomas Vilander

il

Christer Alzén
beslutande

«z&/ifaf/ @wy// /{%Z//;

Lisbeth Dahlbick
foredragande

Bilagor
Inkomna yttranden

Linsstyrelsen Dalama
Energimyndigheten
Folkhélsoinstitutet
Socialstyrelsen
Skogsstyrelsen

SGU

SGI

Trafikverket
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| _)' \ SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantrddesdatum
2014-02-18
§ 36 Sala Silverstaden IBK, ekonomi

Beredning
Magnus Gothelid och Hasse Eriksson fran Sala Silverstaden IBK informerar.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar

att fdresld Sala Silverstaden IBK att inkomma med ansékan till kommunstyrelsen
med onskemal om ekonomiskt bidrag,

att uppdra till kommunchef Jenny Nolhage att omedelbart inleda dialog med Sala
Silverstaden [BK samt

att informera Sala Silverstaden IBK om att borgen inte ar aktuellt enligt kommun-
fullmaktiges beslut KF § 56/2010, Riktlinjer for Sala kommuns borgensatganden.

Utdrag
Sala Silverstaden IBK, Magnus Géthelid

Jenny Nolhage
ey doit-04- 19

Justerandes sign Utdragshestyrkande

b5 N @
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SAL A LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantridesdatum
2014-02-11
Dnr 2014/208
§ 26 Riktlinjer for uppvaktning av Salabor som fyller 100 ar
INLEDNING
Riktlinjer presenteras fér hur Salabor som fyller 100 dr ska uppvaktas frin Sala
kommun.
Beredning

Bilaga KS 2014/32/1, skrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning
Samhillsplanerare Anders johansson foredrar drendet.

Yrkanden

Per-Olov Rapp {S) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att anta Riktlinjer for uppvaktning av Salabor som fyller 100 ar, Bilaga KS

2014/32/1.

Utdrag
kommunstyrelsen

Justerandes sign E [Utdragsbest\/rkande

0 | M
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) SALA Bilaga XS 2014/32/1

g KOMMUN

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

RIKTLINJE

Uppvaktning av Salabor som fyller 100 ar

Sala kommuns 100-aringar bor uppmarksammas. Det dr ett sdtt att visa dem

1{1)

2034-02-03

RIKTLINIE

ANDERS JOGHANSSCN
DIREKT: 0224-74 78 07

SALA KOMMUN

Kemmunstyrelsens férvaltning

Ink. 204 -02- 0 3
Dlarlenr zﬁ/z Zf&f‘kfbfi}‘ﬁ

Dpb:

uppskattning och aktning som denna alder innebdr. Uppvaktningen kan ske fran

kommunen med telegram eller med blommor.

Samtliga kommuninvanare finns registrerade i Befolkningsregistret KiR

med aktuella person och adressuppgifter for alla folkbokférda personer i kommunen.

KIR anvdnds normalt som ett generellt kommuninvanarregister och nyttjas av

samtliga forvaliningar. Uppskattningsvis ror det sig om tre-fyra personer per ar per ar
som fyller 100 &r. | dag bor det tre personer i kommunen som ar fodda ar 1914 och

kommer att fylla hundra ar under 2014,

Chefen for Medborgarkontoret pa kommunstyrelsens forvaltning ansvarar for att ldamna
aktuella uppgifter till kommunstyrelsens ordférande tva veckor fére fodelsedagen.
Kontakt tas dd med jubilaren eller anhdrig for att efterhéra om uppvakining ar lamplig,
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Y. S AL A LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMURN Sammantridesdatum
2014-02-11

Dnr 2014/106
§27 Bidrag 2014 till Djurskyddet Hitta katten

INLEDNING
Ansgkan har inkommit fran Djurskyddet Hitta katten om bidrag for &r 2014.

Beredning
Bilaga KS 2014/34/1, anstkan

Yrkanden

Per-Ulov Rapp (S) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att till Djurskyddet Hitta katten ansla 8.000 kronor for &r 2014, att tickas av eget

kapital.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen bestutar

att till Djurskyddet Hitta katten ansla 8.000 kronor {or ar 2014, att tackas av eget
kapital,

Utdrag
kommunstyreisen

| Justerandes sign Utdragshestyrkande
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SALA KOMMUN

Kommunstyrelsens forvaltning

Ink. 2014 -01- 17

Bilaga KS 2014/34/1

Diertens 7 ) j Lf;f/ ) iAkthiFaga

Bidrags ansdkan tili Sala Kommun, Bt

Djurskyddsforeningen Hittakatten Enkdping anséker hdrmed om bidrag for var verksamhet,
Djurskyddsféreningen Hitta Katten omhandertar évergivna och hemliésa katter i er kommun.
Under ar 2013 har vi hittills tagit hand om%#" katter i Sala.

Katternas som hittas eller inféngas far bo ;ﬁé vart katthem pa Geséligatan 11 i Enképing .

Vi ser till att de blir veterindrbesiktade, vaccinerade, avmaskade, kastrerade samt id markta
innan vi forsaljer dem till nytt hem. Vi annonserar ocksa i tidningen ifall ndgon soker sin
forlorade katt. Katterna utannonseras till férséljning via hemsidan www.hittakatten.com

Katter som anses vara forvildade och ej har forutséttning for att att kunna omplaceras
avlivas hos veterindr. Katter som &r i valdigt daligt skick och lider aviivas pga. djursiydds skal.

Vi skulle bli mycket tacksamma for ett ekonomiskt bidrag. Tidigare har vi fatt KR:8,000/ &r
fran Sala kommun. Detta tdcker endast kostnaderna for 4 honkatters vaccineringar,
avmaskning, kastrering, idmarkning samt besikining. Till detta kommer kost och logi.

Vart avtal Iopte fran 2009-08-01—2011-12-31. Det star att det kan sdgas upp av bada
partner med en uppségningstid pad tre manader. Efter avtalstidens utgang skulle samarbetet
utvarderas. Inget av detta har gjorts. Ddrav denna skrivelse.

Vi mérker att problemet med évergivna katter dkar markant. Vi hoppas och tror att ni
uppskattar vart idoga arbete. Manga génger ideellt, pa nattetid, pa jul/ nyar, pask och
semester vardag som heig.

,
Vénligen Kim Lindbom Carlsson /%M o

Ordforande; Marielle falk
Djurskyddet Hittakatten Enképing

Vart organisations nummer: 817607-2075
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Dnr 2014/336

Reviderad bolagsordning for Sala-Heby Energi AB

INLEDNING
Verksambheter i bolag som dr kopplade till SHE-koncernen har férindrats med dren

nch ddrfor har bolagsordningen setts over.

Beredning
Bilaga KS 2014/41/1, skrivelse fran Sala-Heby Energi AB.
Bilaga KS 2014/41/2, bolagsordning.

Kenneth Martensson foredrar drendet,

Yrkanden
Ulrika Sparebo (S) yrkar
att ledningsutskottet foresldr att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmak-

tige beslutar
att anta reviderad bolagsordning for Sala-Heby Energi AB, bilaga KS 2014/41/2.

BESLUT
Ledningsutskottet foresldr att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige

beslutar
att anta reviderad bolagsordning for Sala-Heby Energi AB, bilaga KS 2014/41/2.

Utdrag
Kommunstyrelsen

eLp Aol -02-19)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

L9 e
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DEN LOKALA KRAFTEN e
Till kommunfullmaktige /
Sala kommun

Ny éindring — Fértvdlicande av bolagsordning

I brev daterat 2013-09-06 gav bolaget bakgrunden till att en foridndring av bolagsordningen ar
noédvindig, detta avsdg foremalsparagrafen. Nir nu kommunjuristen i Sala kommun tittat pa
den nya foreslagna bolagsordningen, framkom att det borde goras ndgra ytterligare
fordndringar.

Forindringarma &r av karaktéren att aktievirdet skall bytas ut mot ldgsta och hogsta antal
aktier. Vidare att erséttare utbytes mot suppleanter. Alla dndringama 4r kursiverade i den
foreslagna nya bolagsordningen, som bifogas.

Med vinlig hélsning
SALA-HEBY ENERGI AB
17

£

HE
W I

K énneth Martensson Erik Aberg
VD Ordforande
Postadress BesOksadress Telefon Faretagsinformation
SALA-HEBY ENERGI AB Fabriksgatan 14 0224-57600 Crg.nr/momsreg 19-556601-2901
Box 34 Telefax Postgiro 236829-8

733 21 SALA 6224-17857 Bankgiro 5991-9332
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i Sala kommun

Andring - Fértydligande av bolagsordning

Under &rens lopp har verksamheter och 1 vilka bolag dessa #r kopplade till inom SHE-
koncernen dndrats en del. Detta har fitt till f6ljd att foremalet med moderbolaget, Sala-Heby
Energi AB, inte fullt ut beskriver vad bolaget idag sysslar med nu.

I nuvarande bolagsordning, §3 star det foljande: "Foremalet for bolagets verksamhet ir att
forvalta, administrera och utveckla Sala-Heby Energikoncernen och dirmed férenlig
verksamhet.” Detta &r mot bakgrund att moderbolaget tidigare hade en “holdingroll” i Sala-
Heby Energi Holding AB. Numera &r bolaget operativt med energiverksamhet varfor det nya
foremélet bor vara foljande: “Foremalet for bolagets verksamhet ar att producera,
distribuera och forsdlja energi, forvalta, administrera och utveckla Sala-Heby
Energikoncernen och ddrmed forenlig verksamhet. ”

Detta uppmérksammades dven av lekmannarevisorerna och finns beskrivet i deras
granskningsrapport daterad 20 mars 2013.

Forslag till ny bolagsordning bifogas.

et

Med vinlig hélsning
SAI?EBY ENERGI AB O

nneth Mértensson Erik Aberg

VD Ordforande
Postadress Besdksadress Telefon Foretagsinformation
SALA-HEBY ENERGI AB Fabriksgatan 14 0224-57600 Qrg.nr/momsreg 19-556601-2901
Box 34 Telefax Postgiro 236829-8

733 21 SALA 0224-17857 Bankgiro 5991-9332
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BOLAGSORDNING

§1
Bolagets firma ér Sala-Heby Energi AB.

§2

Styrelsen skall ha sitt séte 1 Sala kommun, U-l4n.

§3
Foremalet for bolagets verksamhet dr att producera, distribuera och forsdlja energi, forvalta,
administrera och utveckla Sala-Heby Energikoncernen och ddrmed forenlig verksamhet.

§4
Andamaélet med bolagets verksamhet ar, svida ej sérskilda forhallanden féranleder till annat,
att med iakttagande av tillimpliga delar av de kommunalréttsliga principerna fraimja

energiforsdrjning och energitjdnster inom verksamhetsomréadet.

§5
Allménheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som giller for
allminna handlingars offentlighet i 2 kap tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och

sekretesslagen.

§6
Bolaget skall bereda kommunfullméktige i Sala och Heby kommuner méjlighet att ta stillning
innan sddana beslut i verksambheten som &r av principiell betydelse eller annars av stérre vikt i

enlighet med forarbetena till kommunallagen fattas.

§7
Aktiekapitalet skall utgra ldgst fem miljoner (5 000 000) och hdgst tjugo miljoner

(20 000 000} kronor.

§8
I budget skall finnas ldgst 50 000 aktier och hogst 200 000 aktier.

§9

Styrelsen skall bestd av 1dgst tre och hogst nio ledamdter med 14gst tre och hogst nio
personliga suppleanter. Ledamdterna och suppleanterna utses drligen av respektive kommun-
fullmaéktige for tiden frén ordinarie bolagsstimma intill slutet av nésta ordinarie

bolagsstimma.
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For granskning av bolagets arsredovisning jimte ridkenskaperna samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning utses av bolagsstéimman en revisor med en ersittare.
Revisorns och ersittarens uppdrag giller till slutet av den ordinarie bolagsstdmman enligt
9 kap 7§ forsta stycket i aktiebolagslagen, som halls under det fjirde rikenskapséret efter
revisorsvalet.

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisor skall respektive kommunfullmaktige
utse varsin lekmannarevisor med erséttare.

§ 10

Kallelse till ordinarie bolagsstimma samt kallelse till extra bolagsstdmma dér fragor om
dndring av bolagsordningen kommer att behandlas skall ske genom brev med posten till
aktiedgarna tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma skall ske genom brev med posten tidigast sex veckor och senast tva veckor fore

stimman,

§ 11
Pé ordinarie bolagsstdimma skall foljande drenden forekomma till behandling:

1)  val av ordfdrande vid stimman

2)  upprittande och godkédnnande av rostlangd

3)  godkénnande av dagordning

4)  val av en eller tva justeringsmén

5) provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

6) framldggande av arsredovisningen, revisionsberittelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport

7y  beshut
a. om faststillelse av resultatrdkningen och balansrikningen
b. om dispositioner betraffande bolagets vinst eller fortust enligt den faststéllda

balansrakningen

¢. om ansvarsfrihet it styrelseledamd&terna och verkstillande direktor
d. om styrelsearvoden och dvriga arvoden

8)  wval av en revisor och revisorsersittare

9)  annat drende, som ankommer pé stdmman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§12
Bolagets rikenskapsar dr 1 januari - 31 december.

§13
Kommunstyrelsen i Sala och Heby kommuner dger rétt att nér som helst granska bolagets
verksamhet och riakenskaper.

§ 14

Har aktie 6vergétt till person, som inte forut dr aktiedgare i bolaget, skall aktien genast
hembjudas aktiefigarna till inlésen genom skriftlig anmilan hos bolagets styrelse. Atkomsten
av aktien skall ddrvid styrkas samt, dér aktien 6vergatt genom kop, uppgift lamnas om den
betingade kopeskillingen.
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Nir anmiilan gjorts om akties Gvergang, skall styrelsen genast skriftligen, pé sétt som {or
meddelande till aktiedgarma &r foreskrivet, meddela detta till varje 16sningsberittigad, vars
postadress 4r inford i aktieboken eller eljest kiind for bolaget, med anmodan till den, som
Onskar begagna sig av 10sningsritten, att skriftligen framstélla 16sningsansprak hos bolaget
inom en manad, riknat fran anmélan hos styrelsen om akties overgang.

Anméler sig flera 10sningsberéttigade, skall foretridesritten dem emellan bestdmmas genom
lottning, verkstilld av notarius publicus, dock att, om samtidigt flera aktier hembjudits,
aktierna forst, sa langt kan ske, skall jaimnt fordelas bland dem, som framstallt
16sningsansprak.

Lisenbelopp skall bestdimmas med utgdngspunkt fran det verkliga virdet. Direst tvist skulle
uppstd om 16senbeloppet, skall detta bestimmas av tre skiljemin enligt gillande lag om
skiljemin. Losenbeloppet skall erldggas 14 dagar fran den tidpunkt, dé 16senbeloppet blev
bestdmt.

Om inte inom stadgad tid ndgon 16sningsberéttigad framstiller 16sningsansprék eller 16sen
inte erldgges inom foreskriven tid, dger den, som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.

§ 15
Vid bolagsstdmman fér varje rstberdttigad rosta for fulla antalet av honom dgda och
foretridda aktier utan begransning i rostetalet.

§ 16
For dndring av denna bolagsordning erfordras godkdnnande av kommunfullmiktige i Sala och
Heby kommuner.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

SA LA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
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2014-02-18

Dnr2014/223 -

Forslag till overforing av verksamhet i Vastmanlands
Samtrafikforbund till Landstinget Vastmanland

INLEDNING

Medlemmarna i Vastmanlands Samtrafikforbund har tagit fram en utredning om
eventuell 6verforing av verksamhet fran Vastmanlands Samtrafikforbund till reg-
ionala kollektivtrafikmyndigheten i Landstinget Vastmanland.

Beredning

Bilaga KS 2014/43/1, missiv fran kommunstyrelsens forvaltning.
Bilaga KS 2014 /43 /2, skrivelse fran Samtrafik i Vistmanland.
Bilaga KS 2014 /43/3, rapport fran PwC.

Kristina Eriksson foredrar drendet.

Yrkanden
Ulrika Sparebo (S) yrkar
att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmak-

tige beslutar
att anta utredingens forslag till avtal om Landstinget Vastmanlands 6vertagande av

verksamheten fran Viastmanlands Samtrafikférbund.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar

att anta utredingens forslag till avtal om Landstinget Vastmanlands 6vertagande av
verksamheten fran Vastmanlands Samtrafikforbund.

Utdrag
Kommunstyrelsen

eLp A0IY-02-19

8(13)

59

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

L =0
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KOMMUN

KRISTINA ERIKSSON
KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING SALA KOMMUN
Kommunstyrelsens forvaltning
k. 2014 -02- 1 1
Diarienr}?_@]).:r /ZZ.L?: IAktbiIaga )—f'
Dpb: /
Missiv

Forslag till 6verforing av verksamhet i Vastmanlands Samtrafikférbund till
Landstinget Vastmanland.

Medlemmarna i Vistmanlands Samtrafikférbund har tagit fram bifogade utredning
om eventuell 6verféring av verksamhet fran Vastmanlands Samtrafikforbund till
regionala kollektivtrafikmyndigheten i Landstinget Vastmanland.

Direktionen for Vastmanlands Samtrafikférbund har 2014-02-07 beslutat
rekommendera forbundets medlemmar att fatta beslut om overféring av
verksamheten till landstinget Vastmanland enigt det avtal och forslag till beslut som
redovisas i utredningen.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar

att anta utredningens forslag till avtal om landstinget Vastmanlands 6vertagande av
verksamheten fran Vastmanlands Samtrafikforbund.
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SALA KOMMUN

Kommunstyrelsens fdrvaltning

Ink. 2014 -02-07

S a mt raf I I( Diarienr 27 ) 11// AT lAktbllaga 1

i Vastmanland oo
Direktionen for VV@stmanlands Till Fuliméaktige i
Samtrafikforbund Hallstahammars kommun, Sala kommun,

Surahammars kommun, Vasteras kommun
och Landstinget Vastmanland

Forslag om 6verforing av verksamheten i Vastmanlands Samtrafikférbund till
Landstinget Vastmanland

Madlemmarna i Vastmanlands Samtrafiférbund har tagit fram bifcgade
utredning om eventuell dverforing av verksamhet fran Vastmanlands
Samtrafikférbund till Regionala kollektivirafikmyndigheten i L andstingat
Vastmanland.

Utredningen har efter en inledande kartléggning av forutsattningarna bedrivits
som en process dar medlemsféretradarna i férbundets tjanstemannarad
daltaait tileammeans mad Ff\rual%h(r\nqnhta‘cﬂ wvid ﬁr\rlnhngnh\
kollektivtrafikforvaltning, Samtrafiks forbundsdirektér och VD | AB Vasteras
Lckaltrafik. | utrednings"rocmﬂ n har dven giorts avst3mningar med
medlemsféretradare pa politisk niva.

Direktionen fér Vastmanlands Samtrafikférbund har 2014-02-07 beslutat
rekommendera forbundets medlemmar att fatta beslut om éverforing av
verksamheten till Landstinget Vastmanland enligt det avtal och férslag till
beslut som redovisas i utredningen. Utredningen och denna rekommendation
oversénds darfor till medlemmarna for stallningstagande i respektive
fullmaktige.

ﬁs/tg:asQOM -02-07
A / -
Tjommxevmsson

Dir&k},l ns ordférande

Postadress Bestksadress Telefon Fax E-post Org.nr
Vistmanlands Centrallasarettet Dir 021-17 62 63 021-17 53 36 Lorbjorn.winberg@samtrafik.se  222000-1347
Samurafik {Grbund Ingéing 21 Vx| 02117 3000

721 87 VASTERAS
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Vastmanlands Samtrafikférbund PROTOKOLL
SALA KOMMUN
2014-02-07 Kommunstyrelsens forvaltning
Ink. 2014 -02-07
Diarienr Akthil =
Organ Direktionsmaéte Vastmanlands Samtrafikférbund D:b:e“’,?O}i%//ZZS [ofes: 2
Tid Fredagen den 7 februari 2014, klockan 8:15 - 9:15
Plats Sammantradesrummet Facklunden, Samtrafik Ing%ng 21, Véasteras.
Beslutande
Landstinget Tommy Levinsson ordfdrande
Barbro Larsson tjdnstgdrande ersdttare
Karin Thorborg ersattare
Kemmunerna Corine Snackerstrom V&sterds, ordinarie
Anna Hard af Segerstad Vasterds, ordinarie
Viktor Kérvinge Sala
Anders Rydell Surahammar
Mariette Sjélund Hallstahammar
Ovriga deltagare  Torbjérn Winberg forbundsdirektor
Vid protokollet Malin Valsds sekreterare

§ 1 Faststdllande av foredragningslista
Direktionen beslutar

att faststaiia justerad foredragningslista.

§ 2 Foregdende protokoll

Anmals att protokollet for Vastmanlands Samtrafikforbunds
direktionssammantrade 2013-12-10 justerats i foreskriven ordning.

§ 3. Justering
Direktionen beslutar

att utse Mariette Sjolund att jamte ordfdranden justera dagens
protokoll.

§ 4. Ndsta sammantrédde

Direktionen hes|iitar

tt nasta sammantrade ska aga rum 27 mars kl 13:30 2014,

o))

|

o)

" o
~ ~ 1
amtrafik Facklunden ingang 21.

sy K



Vastmanlands Samtrafikforbund

PROTOKOLL '

2014-02-07

§ 5. Behandling av utredningsforslag avseende forbundets

Bil.

verksamhetsdvergéng till Landstinget Vastmanland

Forbundsdirektdren och direktionens ordférande foredrar PwC:s
rapport rérande frdgan om férbundets verksamhetsévergdng till
Landstinget Vastmanland.

Direktionen beslutar
att godkénna utredningens forslag till verksamhetsévergang.

att rekommendera forbundets medlemmar att besluta om
verksamhetsévergang enligt att-satser i utredningens fdrslag. Att-
satser redovisas nedan.

Anna Hard af Segerstad deltar ej i beslutet.

Kommunfuiimaktige/iandstingsruiimaktige besiutar

Att i enlighet med avtal (datum) lata Landstinget Vdstmanland
. ‘ . ' N ~ B Nore ] —_ . e ) ¥
overta verksarrnnecen rran vasurnanianas :sarmraru(i‘orvunu,

Att medge att det egna kapitalet i kommunalférbundet aterbetalas
till medlemmarna och att tillgdngar och skulder évertas av
Landstinget Vistmanland till bokférda varden enligt beskrivningen i
utredningen kapitel 4,

Att uppdra 3t direktionen i Vastmanlands Samtrafikférbund att
genomfodra likvidation av férbundet enligt férbundsordningen § 19,
sa snart det kan ske efter 2015-01-01,

Att forldanga mandatperioden for nuvarande ledamoter i direktionen
tilis likvidationen siutforts, dock iangst tiii och med z015-12-31,

Att uppdra at {NN) att underteckna avtaiet.
For Landstinget Vastmanland tillkommer &ven beslut
Att uppdra at kollektivtrafikndmnden/den regionala

kollektivtrafikmyndigheten att forbereda och genomidra
verksamhetsévergdngen.

§ 6. Motet avslutas



Vastmanlands Samtrafikférbund PROTOKOLL

2014-02-07
Vid protokollet
Ny YA > (/)/"//,%j
Lol 1itvtn
Malin Valsas
Justerat 2014-02-07 Justerat 2014-02-07

Vinidle, Salind
(L e =~ CALLTE

Mariette Sjolund
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Utredning av ev. overforing av
verksamhet fran Vistmanlands
Samtrafikforbund till RKM* i
Landstinget Vastmanland

" Carl-Ake Elmersji
Peter Sdéderman
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Utredning Samtrafik
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Utredning Samtrafik

1.  Inledning
5 1 Bakgrund

I processen kring tillimpningen av den nya kollektivtrafiklagstiftningen och bildan-
det av den regionala kollektivtrafikmyndigheten i Vistmanland diskuterades for-
héllandet mellan allmén och sédrskild kollektivtrafik. Det skedde dock utan att det
ledde till ndgra stillningstaganden. Diskussionen om dkad samordning mellan
sarskild och allmén kollektivtrafik har fortgatt, och tanken om en gemensam
organisation har forts fram, bland annat i Vastmanlands Samtrafikforbunds
arsredovisning for ar 2012.

Frigan om forhallandet mellan allmén kollektivtrafik och sdrskild kollektivtrafik ar
dven foremal for utredningar pa nationell nivd. Under viren 2013 kom medlem-
marna i kommunalférbundet 6verens om att narmare utreda forutsittningarna for en
verksamhetsévergang med avveckling av kommunalférbundet.

Kommunalférbundet med uppgift att samordna sérskild kollektivtrafik, som
sjuktransporter, fardtjanst, skolskjutsar och anropsstyrd kollektivtrafik, bildades ar
2001. Fran ir 2010 ombildades forbundet till att bli ett kommunalférbund med
direktion (istillet for med fullméktige och styrelse). Medlemmar i Vistmanlands
Samtrafikforbund ar kommunerna Hallstahammar, Sala, Surahammar, Vasters och
Landstinget Vastmanland.

1.2. Uppdrag
PwC erhéll enligt avtal 2013-10-09 uppdraget att utfora utredningen med Carl-Ake
Elmersjo som projektledare och med foljande beskrivning, i korthet:

Utredningen ska

»  Beskriva konsekvenser av den aktuella fordndringen

¢ Belysa forutsittningar for att genomfora dverforingen av verksamhet,
inklusive avveckling av kommunalférbundet

» Belysa inflytande- och beslutsformer efter en férandring

¢ Belysa ekonomiska konsekvenser for parterna

«  Belysa juridiska konsekvenser av genomforande, foresla genomforandeplan
och avvecklingsplan for kommunalférbundet

I beskrivningen av malsattningen med uppdraget uttrycktes att utredningen ska

resultera i:

1. Beslutsunderlag infor eventuell Gverféring av verksamhet fran
Viastmanlands Samtrafikforbund till Kollektivirafikmyndigheten.

2. Eventuell verksamhetsovergdng genomférs 1 januari 2015 och att kom-
munalforbundet avvecklas snarast mojligt i forhéllande till verksamhets-

overgangens genomforande.

Februari 2014
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Utredning Samtrafik

Fragor om eventuellt gemensamt regelverk och 6verforing av myndighetsutévning
berors inte i denna utredning, da det i direktiven bedomts att kommunerna dven i
fortsdttningen ska dga frigan om sina respektive regelverk.

I avtalet om uppdragets utférande angavs att projektledaren inledningsvis skulle
genomfora en kartlaggningsinsats som innefattade moten och intervjuer med de
resurspersoner som angavs i forfridgan. Efter avrapportering av den inledande
kartlaggningsfasen utstricktes tiden for utredningsprojektet fran arsskiftet in i
forsta kvartalet 2014. Darmed kunde informations- och samrddsmdten in i den
politiska nivan hos féorbundsmedlemmarna inrymmas.

I Metod och utredningsprocess

Forutom dokumentstudier har djupintervjuer genomforts med ledaméterna i
forbundets tjanstemannarad, forbundsdirektoren, forvaltningschefen i landstingets
kollektivtrafikforvaltning samt VD for AB Viasteras Lokaltrafik. Efter denna kartlag-
gningsfas har dess resultat redovisats for och diskuterats med dels utredningens
ledningsgrupp (Thomas Wulcan, Visterds stad och Anders Akerstrém, Landstinget
Vastmanland) och tjdnstemannaradet (2013-12-04), dels med en grupp foretradare
pé politisk niva (2013-12-10) och landstingets tjinstemannaberedning for regionala
utvecklingsfragor (2012-12-17). Dessutom har lagesrapporter lamnats till kollektiv-
trafikberedningen 2014-01-17 och till kollektivirafiknamnden 2014-01-27.

Under denna utredningsprocess har diskussionerna lett till etappvisa stillningstag-
anden om bland annat behovet av en 6vergripande riskanalys i beslutsunderlaget.
Vidare har dessa diskussioner lett till en avgransning av beskrivningen av genom-
forandet i beslutsunderlaget. Det innebér att den hir begransas till att beskriva
huvuddragen i genomforandet samt vilka organ och befattningshavare som ska ta
ansvaret for den detaljerade planeringen och genomforandet av verksamhetsgver-
gangen och avvecklingen av kommunalférbundet. For att fordjupa riskbedémningen
och fi en grund for en dvergripande riskanalys genomférdes 2014-01-10 en work-
shop med intervjupersonerna i kartlaggningen. Direfter har avtalsforslaget och be-
skrivningen av genomforandet utarbetats i dialog med kommunalférbundets tjanste-
mannarad. Detta sedan forvaltningschefen och Anders Akerstrom, Landstinget
Vastmanland i samrad med jurist hos Visteras stad redovisat ett grundforslag.

Februari 2014
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Utredning Samtrafik

2, Forandringsidén och dess
Jorutsdattningar

2.1, Forandringsidén

Den fordandringsidé som denna utredning hanterar innebéar att den verksamhet som
Vastmanlands Samtrafikférbund bedriver Gverfors till Landstinget Vastmanland
genom verksamhetséverging, och att kommunalférbundet avvecklas si snart det

kan ske.

2.0, Forvantade konsekvenser — fordelar

I utredningens kartlaggningsfas efterfragades medlemsforetrddarnas syn pé for-
och nackdelar med den tdnkta forandringen. Har framfordes en lang rad forvintade
positiva effekter och fordelar, medan forvintade nackdelar var i stort sett obefint-
liga, om man bortser fran de risker som bor hanteras for att sakerstilla de férvin-
tade positiva effekterna.

Foljande forviantade positiva konsekvenser framfordes med hog grad av
samstammighet:

«  Battre trafiklosningar och i hdgre grad samordnade — till nytta for bide
sarskild och allméin kollektivtrafik

« Léttare hantera en 6kad andel anropsstyrd trafik — kapacietetsvinster och
kvalitetsvinster

» Minskad relativ totalkostnad eller mer effekt for samma pengar

»  Forstarkt upphandlingskompetens

+ Madjlighet samordna trafikledning — kundcenter — trafikupplysning, ger
minskad sarbarhet och utdkade Gppettider

*  Mer attraktiv arbetsgivare genom storre grupper i en del
kompetensomraden

2.3. Befarade nackdelar och risker

Som niamnts i avsnittet ovan har det inte i kartlaggningen patalats négra direkta
nackdelar med den eventuella verksamhetsévergingen. Daremot framtrader en del
risker att hantera i forberedelse och genomforande av fordndringen. Det ar framst
dessa risker som har patalats i utredningsprocessen:

+ Kompetenstapp — sirskilt om processen drar ut pa tiden och den konkreta
innebdrden for medarbetarna ar oklar

+ Sviarigheter forsta skillnad serviceverksamhet — myndighetsutovning, och
skillnader i behov hos de olika grupperna av resenarer

»  Otydlighet i redovisningen i forhallande till olika intressenter

« Fatill stdnd IT-integration i tid och till rimlig kostnad

+ Samlokalisering forsenas (eftersom samlokalisering ar en forutséttning for
att kunna realisera en del av de forvantade fordelarna)

« Ofdrutsedda merkostnader

Februari 2014
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Utredning Samtrafik

3. Riskanalys med tankbara
motatgarder

Har foljer en oversiktlig analys av noterade risker med noteringar av tdnkbara
Atgirder for att hantera dessa.

3.1.1.1. Kompetenstapp

Vid osikerhet om framtida utveckling for en verksamhetsdel eller en hel verksam-
het kan risken for att nyckelpersoner soker sig bort fran organisationen. Det kan
leda till ett kompetenstapp som minskar mojligheterna att uppné avsedda fordelar
med en forandring.

Lampliga atgarder for att begransa risken ar hir en god information och dialog fore
och efter beslut samt att finna lampliga former for en delaktighet i genomforandet.

3.1.1.2. Svérigheter att forsta skillnader 1 typer av verksamhet och

skillnader i behov hos de olika grupperna av resenérer
Arbetet med allmén kollektivtrafik skiljer sig en del fran arbetet med sarskild
kollektivtrafik. En av dessa skillnader ar att allmén kollektivtrafik dr en mer eller
mindre renodlad serviceverksamhet, medan den sirskilda kollektivtrafiken har sin
utgangspunkt i olika former av myndighetsutovning. En annan skillnad ar att den
allminna kollektivtrafiken riktar sig mot den breda kundgruppen ”alla medborgare”
medan den sarskilda kollektivtrafiken riktar sig mot nagra avgransade kundgrupper
med sirskilda behov. Dessa siarskilda behov behéver ofta, t ex nér det géller sjuk-
resor och fardtjanst, tillgodoses med en sirskild individuell anpassning. Fel och
brister i behandlingen av dessa olika kundgrupper kan ge upphov till kvalitetspro-
blem och *bad will”.

Lampliga atgirder for att begransa risken dr hér information och kompetensut-
veckling for berorda arbetsgrupper och god introduktion vid 6vergéang till foran-
drade arbetsuppgifter.

3.1.1.3. Otydlighet i redovisningen i forhallande till olika intressenter
Det har i kartldggningsfasen av utredningen framkommit att alla medlemmarna ar
mycket ndjda med den uppfoljning och redovisning som kommunalférbundet
tillhandahéller. Vid en verksamhetsévergdng, som innebér en fusion mellan de
berdrda organisationerna, som bland annat syftar till en 6kad samordning finns risk
for att tydligheten i redovisningen per respektive ansvarig betalare minskar.

Lampliga atgéarder for att begrénsa risken &r att sa langt majligt tillampa den
sarredovisning som hittills anvénts for verksamheten dven nar redovisningen
overgdr i landstingets system. Detta bor kunna sdkerstillas pa en rimlig niva, da
kunskapen om fordelningar efter utford trafik finns i bada organisationerna. Det
bor dessutom finnas ett intresse fran alla berorda parter att nir s 4r majligt
tillgodogora sig samordningsvinster och i samband med detta gora gemensamma
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bedémningar av pa vilken detaljeringsniva det dr rimligt att lagga sig i kostnads-
fordelningen. Det dr ocksd mdjligt att medge parterna ritt att anlita oberoende
extern granskare for att folja upp hanteringen av kostnadsfoérdelningen.

3.1.1.4. Samlokalisering forsenas

Om samlokaliseringen av de berdrda verksamheterna forsenas kommer dven en del
av de forvantade samordningsvinsterna att 1ata vanta pa sig. En lamplig atgard for
att begriansa denna risk ar att tidigt paborja sokandet efter lampliga lokallosningar.
Ledningarna for de berdrda verksamheterna har redan p&borjat ett sddant arbete.

3.1.1.5. Oforutsedda merkostnader i samband med verksamhets-
overgangen
Berdkningen av savil omstéllningskostnader som forviantad paverkan pé framtida
kostnader innehéller osdkerheter. Detta bland annat pa grund av att mojliga
lokallsningar och organisatoriska losningar dr svara att 6verblicka i detta skede.
Det giller dven hanteringen av tele- och IT-kommunikation. For att s snart som
mojligt f& kontroll pa dessa effekter och kostnadsbilden finns en hog beredskap for
att tidigt 1 genomforandearbetet skapa klarhet i dessa fragor. Redan nu har de IT-
fragor som finns att hantera lagts in i den forstudie som pagar for att ta tillbaka IT-
driften for den allméinna kollektivtrafikens behov fran Orebro.

Februari 2014
5av15

PwC



Utredning Samitrafik

4. Ekonomisk reglering —
overlatelsehantering

4.1:1s Genomgdang av balansrdkning och gdllande avtal

Inledningsvis bor en genomgéng av férbundets balansrdkning ske for att tydliggora
hur de immatriella tillgdngar som dnnu inte ar avskrivna samt de anldggnings-
tillgdngar som forbundet nyligen investerat i ska hanteras. Om eventuella
justeringar i form av nedskrivningar maste goras ar starkt forknippade med hur
verksamheten avses drivas i framtiden. En genomlysning av forbundets avtal méste
ocksd genomforas dd forbundet nyligen har tecknat avtal med nya leverantérer och
landstingets mojligheter att ta Gver eller sdga upp avtalen maste utredas som en del
i overlatelsen. Avtalsparten har mdjlighet att motsitta sig 6vertagandet eller anse
att avtalet maste omférhandlas. Darfor maste man i genomlysningen bedéma om
det forekommer avtal dir avtalsparten har ett ofordelaktigt avtal som de genom en
omforhandling avser forbattra, vilket kan medfora att verksamhetens driftkostnader
okar i framtiden. Landstinget méste éven ta hansyn till den ansvarsférbindelse som
ror hyra av verksamhetens nuvarande lokaler och hur den ska hanteras vid en
eventuell flytt av verksamheten.

Eftersom kommunalférbundet och landstinget inte ar skattepliktiga sa finns det
inga skatteméssiga problem i éverldtelsen avseende varderingsfragor for tillgdngar
och skulder. Overforing avser en hel verksamhetsgren, vilket innebér att Gverla-
telsen dr mervirdesskattebefriad.

Nedan redogors for de delar i 6verlatelsen som vi kan urskilja utifran forbundets
bokslut per den 31 december 2013. Nedanstdende beskrivning bygger endast pa de
uppgifter som framkommer i denna redovisning. Redogorelsen nedan beskriver inte
hur personalovergangen skall hanteras.

4.4.9; Overldtelseavtal

Vid en verksamhetséverforing mellan tva juridiska personer sa bor ett
overlatelseavtal upprattas. Overldtelseavtalet bor innefatta en specifikation i detalj
over de tillgadngar och skulder samt dven over de forpliktelser m m. som ej framgar
av redovisningen ex lokalhyresavtal m m, som skall Gverlatas. Avtalet bor aven
innehalla regler for hur eventuella fel eller justeringar, som upptécks efter Gver-
tagandet, skall regleras.

Normalt s ingar dven hur kopeskillingen skall berdaknas och betalas.

418 Hantering av forbundets tillgdngar och skulder

Forbundets icke likvida tillgdngar bestér av kvalitetsledningssystemet FRIDA samt
kontorsmobler och inventarier, medan omsattningstillgdngarna bestar i likvida
medel samt kundfordringar, diverse kortfristiga fodringar och interimsfodringar.
Forbundet har under sina tolv &r ackumulerat tusen kronor i eget kapital for varje
verksamhetsar och eventulla under- eller overskott har tillaggsfakturerats eller
aterbetalats till berord medlem varje ar efter bokslutet. Forbundet har inga
langfristiga skulder och de kortfristiga skulderna bestér av savil leverantorsskulder
och kortfristiga skulder som semesterloneskuld, 6vertidsskuld och pensionspremie-
skuld. Vid 6verlatelsen kan forbundets eget kapital aterbetalas till medlemmarna
samtidigt kommer de kortfristiga skulder som utgors av leverantorsskulder och
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ovriga kortfristiga skulder att regleras med viardet pd omséttningstillgéngarna efter
overtagandet. De kortfristiga skulder som utgor semesterloneskuld och
overtidsskuld Gvertas av landstinget och regleras 6ver tiden.

4.1.3.1. Immateriella anldggningstillgangar 63 tkr
Forbundet ar dgare till licenser i ett kvalitetsledningssystem (FRIDA) enligt
redovisningen. Det bor klargoras om overforingen till landstinget av denna licens ar
nddvindig med hinsyn till att landstinget redan har licens for detta system.

En kartlaggning bor dven ske avseende andra system och programlicenser som
férbundet har och som skall vara med i verksamhetséverforingen.

4.1.3.2. Materiella anlaggningstillgadngar 308 tkr

En forteckning 6ver de maskiner och inventarier som finns i forbundets dgo skall
upprittas infoér 6verforingen. Det kan dven vara nodvindigt att genomféra en
inventering av andra inventarier som finns i férbundet, men som kostnadsforts
lopande. Dessa skall ej varderas utan endast fortecknas och 6verforas. Anledningen
till detta &r att det, ur ett internkontrollperspektiv, ar viktigt att samtliga tillgdngar
kvarstar i verksamheten. Det finns alltid en viss risk vid en verksamhetsoverforing
att vissa inventarier som ej 4r med i redovisningen forsvinner och ingen saknar
dessa.

Eventuella ombyggnationer i befintliga lokaler méste hanteras sarskilt beroende pa
om verksamheten skall kvarsta i dessa lokaler eller flyttas ut. Skall lokalerna
tommas och att de atgarder man utfort ej gar att ta med sig sa skall dessa skrivas
ned och paverka det egna kapitalet innan 6verforing.

4.1.3.3. Kortfristiga fordringar 5.147 tkr

Samtliga fordringar som finns vid overforingstillfallet skall finnas i en forteckning
(ex kundreskonta). Viktigt att eventuella nedskrivna fordringar som fortfarande
finns under bevakning ocksa finns dokumenterade. Hanteringen avseende
eventuella fordringar som ej kommer att regleras maste klargoras i
overforingshandlingarna dvs vem som fér st denna kostnad.

Eventuella skattefordringar (moms) kan troligtvis ej 6verforas utan har kommer ett
inflode av likvida medel att ske efter Overforing som maéste regleras i
overforingshandlingarna dvs att forbundet 6verfor dessa medel till landstinget nér
de inflyter.

Interimsfordringarna som ar berdaknade eller uppskattade méste ocksd hanteras
sarskilt. For hogt bedomda fordringar kan hanteras i en slutlig avrakning med
forbundsmedlemmarna alternativt i en avrakning mot medlemskommunerna i den
nya verksamheten. Det samma galler interimsskulderna.

Samtliga gildenédrer maste dven informeras om att fordran Gvertagits av
landstinget.
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4.1.3.4. Kassa & bank 25.763 tkr

De kvarvarande kassa och banktillgodohavanden som finns i férbundet skall
overforas till landstingets konton i samband med 6verforingen enligt
overlatelseavtal.

Samtliga bankkonton skall avslutas och eventuell ranta som ej medtagits i
avrakningen maste hanteras i 6verenskommelsen.

4.1.3.5. Kortfristiga skulder 24.333 tkr

Liksom fordringarna sa skall samtliga skulder redovisas i en forteckning vid
overlatelsen. Eventuella tvistiga skulder eller liknande bor dokumenteras och
bifogas till forteckningen sé att en korrekt uppfoljning sker.

Rena leverantorsskulder skall regleras av landstinget vid 6vertagandet och kraver
ingen annan atgird. Eventuella 6vriga skulder dar det finns nagon form av avtal,
reversskuld eller liknande skall kommuniceras med fordringsidgaren och godkannas
av denne.

Personalskulder, vilket innefattar pensionspremieskulden, évertas av landstinget
och regleras till personalen framatriktat i den nya verksamheten.

Enligt redovisningen sa finns ingen historisk pensionsskuld i forbundet och vi
forutsitter att den redovisade pensionsskulden avser obetalda pensionspremier.

4.1.3.6. Eget kapital 6.948 tkr

Forbundets egna kapital skall terbetalas till medlemmarna enligt
overenskommelse i forbundet. Detta bor ske innan overforingen till Landstinget
genomfors. Alternativt s& Gvertas det egna kapitalet som skulder till
forbundsmedlemmarna.

4.1.4. Overldtelsehantering
Nedan beskrivning utgar frén prelimindra siffror fran bokslut 31/12 2013.

Om overlatelsen skall ske per den 1 januari 2015 s utgar man frén bokslut 31
december 2014. D4 erhéller man en avstamd och granskad balansriakning,.

Balansrikning 31/12 2013:

Tillgdngar Skulder & EK

Imm. Anl. Tillg 63 Eget kapital 6.948
Mat. Anl tillg 308

Kortfr fordringar 5.147 Kortfr skulder 24.333
Kassa & bank 25.763

Summa 31.281 31.281
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Steg 1

Det egna kapitalet fordelas enligt den gillande férdelningsmodellen och &terbetalas
till respektive deldgare. Utbetalningen minskar Kassa & bank med 6.948 tkr och det
egna kapitalet reduceras till o tkr.

Balansrdkning 31/12 2013 — Efter aterbetalning av EK:

Tillgdngar Skulder & EK
Imm. Anl. Tillg 63 Eget kapital 0
Mat. Anl tillg 308

Kortfr fordringar 5.147 Kortfr skulder 24.333
Kassa & bank 18.815

Summa 24-333 24.333

Steg 2

En 6verlatelsehandling med tillhérande specifikationer for respektive post i
balansrikningen uppréttas och bifogas overldtelseavtalet. Eftersom tillgdngarna ar
lika stora som skulderna sa uppkommer ingen kopeskilling. Landstinget Gvertar
samtliga tillgdngar och skulder och ingen kopeskilling erldggs.

Steg 3

Efter 6verforingen av tillgdngar och skulder s& dr forbundets balansridkning tom.
Forbundet kan ddarmed likvideras.

Steg 4

Eventuella korrigeringar efter 6vertagandet i 6vertagna tillgdngar och skulder skall
regleras enligt den 6verenskommelse som man traffar i samband med overlételsen.

Praktiska fragor i samband med overforingen

Under 2014 bor verksamheten kartldgga alla sina avtal, licenser,rittigheter och
forpliktelser. Samtliga motparter bor kontaktas och informeras om landstingets
overtagande och att Landstinget blir deras nya avtalspart efter den 31/12 2014.

Verksamheten bor dven infor overtagandet inventera verksamheten pa inventarier
som ej finns med i balansrakningen.

Verksamhetsoverlételsen skall ske per den 1/1 2015, vilket innebar att 6verforingen
av tillgdngar och skulder skall ske utifrdn redovisade virden i bokslutet per den
31/12 2014. Eftersom detta bokslut inte dr upprattat per den 1/1 2015 sé innebér det
att overforingen, som ar beskriven ovan, inte sker forran bokslutet dr upprittat och
granskat. Nar detta ar klart s dokumenteras overforingen i en overlatelsehandling
som specificerar 6vertagna tillgangar och skulder. Med anledning av att detta sker
under 2015 s kommer vissa poster att ha fordandrats ex. kundfordringar och
leverantdrsskulder som reglerats, ranta pa bankkonto m m. For dessa poster s skall
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en slutlig avrakning ske sa snart det ar mojligt. Avrakningen innebér att om
forbundet far en intakt hanforlig till 2014 sa skall den bokforas som kassatillging
och motbokas skuld till landstinget och tvirtom om det ar en kostnad. Nettot av
dessa poster skall sedan regleras mellan forbundet och landstinget. For intiakter och
kostnader hanforliga till 2015 s skall forbundet vidarefakturera dessa till
landstinget. Ett exempel ar om forbundet erhéller réanta pa banktillgodohavanden fr
o m den 1/1 2015 till 6verforingsdatumet sd dr det landstingets ranteintékt. Detta pé
grund av att 6vertagandet skedde den 1/1 2015 och dérefter sa dr bankmedlen
landstingets trots att de dnnu inte dverforts.
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5.  Planering av genomforandet

Enligt forbundsordningens nittonde paragraf finns inga hinder for likvidation si
lange medlemmarna dr 6verens om beslutet. En forvaltningsberattelse som ror
likvidationen i dess helhet ska upprittas med tillhérande redovisningshandlingar,
och nér berittelsen och handlingarna delgetts medlemmarna dr forbundet upplost.

I forbundsmedlemmarnas beslut om godkiannande av avtal om verksamhetsover-
gang laggs dven ett uppdrag till kommunalférbundets direktion att verkstilla
likvidationen enligt férbundsordningen. Samtidigt fattas beslut i direktionen och i
landstingets kollektivtrafiknamnd om att ge férvaltningschefen i kollektivtrafikfor-
valtningen i uppdrag att i samverkan med forbundsdirektéren i férbundet planera
och genomfora verksamhetsévergangen. For detta arbete bor det formas en arbets-
grupp dar aven tjanstemannaradet ingar. Det ar viktigt att tidigt klargora organi-
seringen, hanteringen av verksamhetssystem och rutiner etc. for att sakerstalla
kontinuitet i verksamheten. Det ar viktigt att den hantering som medlemmarna
visat stor uppskattning av ska kunna fortgd med samma typ av sirredovisning for
respektive nyttjare och tillimpning av férdelningsprinciper och nycklar som idag.
Intentionen &r att i genomforandet finna losningar som mdéjliggor ytterligare forbat-
tringar, som exempelvis att Samtrafikforbundets befintliga avtal om transport-
tjanster hanteras av AB VL for att mojliggoéra en samordning med befintliga
operatorsavtal. Och vidare att nya avtal som tecknas med transportorer i sirskild
kollektivtrafik handlaggs med full transparens for berérd kommun.

En viktig utgangspunkt for genomforandearbetet dr de forvantade positiva effekter-
na och att motverka och begransa de risker som framgér av avsnitten 2 och 3 ovan.
Den arbetsrattsliga hanteringen av verksamhetsovergangen regleras i Lagen om
anstéllningsskydd (LAS) § 6b. Facklig samverkan och forhandling om verksam-
hetsovergangen genomfors. Detta ligger sedan till grund for erbjudandet till varje
anstalld i forbundet att acceptera verksamhetsévergang. En viktig del 1 arbetet ar att
sdkerstilla en s bra 6vergang som majligt for enskilda medarbetare. Det dr darfor
viktigt att vid samma tillfélle som den arbetsrittsliga processen beskrivs laimna
information om hur landstinget planerar dvertagandet/mottagandet rent
verksamhetsmassigt.

I avsnitt 4 ovan ges underlag for den ekonomiska regleringen och hanteringen av
forbundets likvidation, samt praktiska rad i genomforandet, bland annat avseende
overforing av avtal.

5.1. Kostnader for verksamhetsoverforingen och
avvecklingen av forbundet

Omstéllningskostnaderna har berdknats i samrad med forvaltningschefen. Samtliga
delar grundar sig pa Gvergripande bedomningar.

Sammanstillning 6ver berdknade utgifter i samband med omstéllningen:
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e Anskaffning av mobler och annan utrustning, dubbla kontorshyror under 3
maéanader samt faktiska flyttkostnader: 1,3 mkr

e Flytt av IT-utrustning, behov av ny utrustning for tele- och IT-
kommunikation: 0,7 mkr

e Kostnader for gemensamma mdoten och andra inslag i kulturfusionen samt
intern och extern information/kommunikation om forandringen: 0,4 mkr

Sammantaget berdknas utgifterna i samband med omstéllningen till cirka 2,4 mkr. Av
dessa ar cirka 0,4 mkr utgifter som kommer dven utan en verksamhetsovergang. Av
de 2,4 mkr utgor 1,6 mkr temporira driftkostnader medan 0,8 avser investeringar.

5.2.  Effektiviseringsvinster och andra effekter pa
kostnadsutvecklingen
Det har under utredningsprocessen framforts 6nskemal om att kvantifiera de
forvantade effekterna av verksamhetsovergingen for att maojliggora en utvirdering i
efterhand. Som framgar ovan i avsnitt 2 finns férvintningar pé att den ténkta
samordningen mellan Samtrafiks och Kollektivtrafikmyndighetens verksamhet ska
ge fordelar for bade den sarskilda och den allméinna kollektivirafiken. Bada dessd
omraden forvintas fa en kostnadsokning ver tiden framét, framst pa grund av
okande trafikvolymer och hojda kvalitetskrav. Det kommer darfor att vara svart att
tydligt avlisa effekterna av en verksamhetséverging i ekonomiska termer. Har
redovisas en oversiktlig bedomning av effekter baserat pa en dialog med forvalt-
ningschefen.

En extern gemensam lokalisering kan komma att medfora en kostnadsékning for
lokaler. Kostaden for tele- och IT-kommunikation beridknas genom samordning pa
sikt kunna ge en besparing. Samordningsméjligheterna mellan Kundcenter,
Bestillningscentral och Trafikupplysning samt inom gemensam administration
berdknas ge en hojd kvalitet och senareldggningar av rekryteringar. Den storsta
potentialen for samordningsvinster torde ligga i trafikeringskostnaden nér en
helhetsplanering for samtliga trafikslag uppnas.

Till detta kan laggas aven andra effekter, som att den nya gemensamma organisa-
tionen skapar forutsattningar for en utékad samverkan inom sarskild kollektivtrafik
med de kommuner som inte 4r medlemmar i Samtrafikforbundet. Om flera
kommuner ansluter sig okar sannolikt effektiviseringspotentialen ytterligare.
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6. Forslag till beslut

Handldaggningen av detta forslag foreslas behandlas pa foljande sitt: Utredningen
overlamnas till kommunalférbundets direktion som med rekommendation till
medlemmarna 6verlamnar utredningen och beslutsférslag for beredning och beslut
i respektive fullméktige.

For att kunna genomfora verksamhetsévergang enligt den ndmnda foérdndringsidén
tecknar medlemmarna i Vastmanlands Samtrafikforbund bilagda avtal och fattar
foljande samstdmmiga beslut om forandringen:

Kommunfullmaktige/landstingsfullméktige beslutar

Att i enlighet med avtal (det till denna rapport bilagda avtalet upprattat och daterat)
lata Landstinget Vastmanland dverta verksamheten fran Vastmanlands
Samtrafikférbund,

Att medge att det egna kapitalet i kommunalforbundet aterbetalas till medlem-
marna och att tillgdngar och skulder 6vertas av Landstinget Vastmanland till
bokforda virden enligt beskrivningen i utredningen kapitel 4,

Att uppdra at direktionen i Vastmanlands Samtrafikforbund att genomféra
likvidation av férbundet enligt forbundsordningen § 19, sd snart det kan ske efter
2015-01-01,

Att forlanga mandatperioden for nuvarande ledamoter i direktionen tills
likvidationen slutforts, dock ldngst till och med 2015-12-31,

Att uppdra at (NN) att underteckna avtalet.

For Landstinget Vastmanland tillkommer dven beslut att uppdra at kollektivtrafik-
namnden/den regionala kollektivtrafikmyndigheten att férbereda och genomfora
verksamhetsovergangen.
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. Bilaga: Forslag till avtal om
Landstinget Vastmanlands over-
tagande av verksamhet fran
Viastmanlands samtrafikforbund

§1 Avtalsparter
Detta avtal tecknas mellan Landstinget Vastmanland och kommunerna
Hallstahammar, Sala, Surahammar och Viasterés. Avtalet faststills genom beslut i

respektive fullmaktige.

§2 Verksamhet som Landstinget Viastmanland tar éver fran
Viastmanlands Samitrafikforbund

Landstinget Viastmanland skall frdn 1 januari 2015 6verta och utfora all verksamhet
som Vastmanlands Samtrafikférbund bedrivit vid 6verféringstidpunkten pé
uppdrag av sina medlemmar.

Detta innebir att Landstinget Vastmanland skall, enligt vad som ar forenligt med
lag, tillhandahalla organisation for drift av en gemensam bestéllningscentral och for
upphandling, planering och drift av;

1. Sjuktransporter enligt Lag (1001:419) om resekostnadsersattning vid
sjukresor
2. Firdtjanst enligt lag (1997:736) om fardtjanst

Vidare tar Landstinget Vastmanland over all den verksamhet som
kommunalférbundet Vistmanlands Samtrafikforbund tillhandahéllit sina
medlemskommuner vid 6verforingstillfallet, d.v.s. gdllande planering,
upphandling och drift av;

A. Skolskjutsar enligt Skollag (1985:1100) och Lag om kommunernas skyldighet
att svara for vissa elevresor (SFS nr1991:1110)

B. Anropsstyrd kollektivtrafik

C. Ovriga transporter enligt speciella avtal

Landstinget Vistmanland kan &ven &ta sig uppgifter som innefattar myndighets-
utovning under forutsittning att det ar forenligt med lag.

§3 Organisation

Den Gvertagna verksamheten skall samordnas med landstingets organisation for
allmin kollektivtrafik, inklusive dven kollektivtrafikmyndighetens berednings- och
samridsorganisation.

§ 4 Forandringariuppdrag
Fordndringar i uppdrag hanteras inom budgetprocessen, om det kan hanforas till §2.

Landstinget Vastmanland kan dven komma att teckna motsvarande avtal med
kommun som inte varit medlem 1 Vastmanlands Samtrafikférbund.
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§5 Kostnadsfordelning
Huvudprincipen for fordelningen av kostnaderna ar att varje kommun respektive
landstinget skall betala for den verksamhet som de fatt utford.

A. Transportkostnader

Transportkostnaden belastar den part, landstinget eller kommun, vilken
transporten avser.

B. Driftskostnader och administrativa kostnader m.m

Gemensamma kostnader {or driften av trafik inom detta avtal, sisom personal,
lokaler, inventarier, administration mm ska fordelas mellan medlemmarna enligt
foljande;

1. Kostnader som direkt kan hanforas till en viss kommun eller landstinget belastar
denne direkt.

2. Ovriga kostnader fordelas efter andelen resor multiplicerat med en
prestationsbaserad koefficient. Eftersom resorna kostar olika mycket att
administrera har olika restyper tilldelats prestationsbaserad koefficienter.

§6 Redovisning av utférda tjinster och dess ekonomi.

Om inte annat 6verenskoms skall Landstinget Vastmanland rapportera utférandet
av tjansterna pa motsvarande sdtt som skett fran Vastmanlands Samtrafikférbund,
d.v.s. med méanadsrapport.

§7  Budget och betalning av utforda uppdrag

For verksamhetsdret 2015 overtar Landstinget budgeten som faststills i Vastman-
lands Samtrafikforbund. Betalning sker till landstinget i férskott och ménadsvis
utifrdn drsbudgeten. Slutreglering av respektive kommuns kop av tjanster sker efter
genomfort verksamhetsar. Kommunerna har mojlighet att p4 egen bekostnad
gemensamt utse oberoende extern revisor att granska den arliga slutregleringen.

Budget for efterfoljande &r faststills i samrad mellan Landstinget Vastmanland och
berérd kommun och féljer tidplanen i landstingets budgetprocess.

§ 8 Taxor, avgifter och regelverk
Kommunerna och landstinget bestimmer enskilt sjalva dver taxor och avgifter.

Regelverk for fardtjanst och skolskjutsar ansvarar respektive kommun for om inte
annat 6verenskoms. Landstinget ansvarar for regelverket for sjukresor.

§9 Uppsigning av detta avtal

Kommun som vill sdga upp detta avtal skall skriftligen meddela Landstinget Vast-
manland om detta. Uppsigning av detta avtal ar 24 ménader under de forsta tva
verksamhetsdren (2015-2016). Dérefter giller 12 ménades uppsdgningstid. Vid
uppsédgning under l6pande upphandlat trafikavtal forbinder sig kommunen att
overta trafikavtalet.

Februari 2014
15av15

PwC
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2014-02-18

Dnr2014/234- %

§ 40 Kommungemensam trygghetscentral

INLEDNING

Maélbilden dr att skapa en trygghetscentral i kommunen, ett nummer in for larm och
arbetsledning. Denna central skulle hantera alla trygghetslarm, driftlarm och auto-
matiska brandiarm och vara till hjélp fér hemtjinsten och jourhavande personal for
de tekniska verksamheterna.

Beredning
Bilaga KS 2014/44/1, missiv fran kommunstyrelsens forvaltning.
Bilaga KS 2014/43/2, skrivelse tekniska kontoret, raddningstjinsten och vard- och

omsorgsférvaltningen.
Agneta von Schoting och Jenny Nolhage foredrar drendet.

Yrkanden

Ulrika Sparebo (S) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till vArd- och omscrgsforvaltningen och kommunstyrelsens férvaltning

att utreda férutsittningarna f6r en kommungemensam trygghetscentral.
BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till vird- och omsorgsforvaltningen och kommunstyrelsens férvalining
att utreda forutsittningarna for en kommungemensam trygghetscentral.

Utdrag
Kommunstyrelsen

ey i -02-19

Utdragshestyrkande

V9 e

lusterandes sign
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VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Kommunstyrelsen

MISSIV

KOMMUNGEMENSAM TRYGGHETSCENTRAL.

Frigan om en kommungemensam larmcentral har de senaste dren vuxit fram som
en idé mellan olika delar av organisationen. Det finns flera oiika behov och Idsningar
som en gemensam larmcentral kan ticka in.

Denna larmcentral skulle kunna hantera alla trygghetslarm, driftlarm, automatiska
brandlarm och kunna utgora en styrcentral for "giraffer” och andra IT-lésningar
med bevakningsfunktion inom bland annat hemtjansten. Larmcentralen kan dven
dirigera jourhavande personal inom kommunens gatu- och teknikverksamheter
samt bistd med arbetsledning for vard- och omsorgspersonat under kvillar, nétter,
helger och réda dagar.

Mdalbilden dr att skapa en Trygghetscentral- ett nummer in for larm och arbetsledning
under icke kontorstid.

For att utreda verksamhetsmadssiga behov och forutsittningar samt ekonomiska
konsekvenser av en kommungemensam trygghetscentral foreslés att en
projektgrupp tillsitts med representanter fran vard- och omsorgsfoérvaltningen,
tekniska kontoret samt raddningstjansten.

Forslag till beslut

Att kommunstyrelsens ledningsutskott foreslar kommunstyrelsen att ge
vard- och omsorgsférvaltningen och kommunstyrelsens forvaltning i
uppdrag att utreda férutsdttningarna for en kommungemensam
trygghetscentral.

Jenny Nolhage Agneta von Schoting

Kommunchef Forvaltningschef, VOF

Bilaga - underlag fran tekniska kontoret, raddningstjansten samt vard- och

omsorgsforvaltningen

SALA KOMMUN Besdksadress: Fredsgatan 23, Sala Agneta von Schoting
Vard- och omsorgsfirvaltningen Viixel: 0224-74 70 00 Finvaltningschef
Box 304 Fax: 0224-192 98 agneta.vonschoting@sala.se

733 25 Sala vard.och.omsorgsfarvaltningen@sala.se Direk{: 0224-74 5007
www.sala,se
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Patrik Hultgren, Géran Cederholm, Géran Akesson
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KOMMUNAL TRYGGHETSCENTRAL

BAKGRUND
En ensam sjukskdterska i X-stad blir slagen medvetslds av en narkoman i jakt pa

ldkemedel, sjukskdterskan blir liggande i en snédriva | mycket stark kyla. Eftersom
sfukskoterskan var ensam och ingen visste vart denne befonn sig, var det heller ingen
som saknode arbetskamraten - situationen dr direkt livshotande.

Historien dr sann och ur den féddes en samlokalisering melfan riiddningstjénst och
kommunal hilso- och sjukvérd.

Som en del i att man gjorde gemensamma lokaler skapade man en trygghetscentral,
denna central tar emot afla trygghetsiarm, allo kommunala driftlarm mm samt dirigeror
hemtjcinst och jourpersonal i kommunens samtliga funktioner.

Hur gick det da for sjukskéterskan som var upprinnelsen till hela detta miljonprojekt?
Som genom en férsyn dverlevde denne medarbetare.

MALBILD

Malbilden &r att skapa en trygghetscentral - ett nummer in.

Denna central skulie hantera alla trygghetslarm, driftlarm, automatiska brandiarm,
kunna utgdra grunden/styrcentral for s.k. "giraffer" inom hemtjinsten, kunna dirigera
jourhavande personal inom kommunens gatu- och teknikverksamheter.

FORUTSATTNINGAR VOF
Eftersom de nya trygghetslarmen blir helt digitala i en redan gjord upphandiing, har vi

majlighet att nu styra vem som skaill ta emot vdra larm.
Idag finns pa VOF budget for 3 personal som ligger inom att hantera trygghetslarm

Att sjdlv ta emot larmen dr svart att sitta i exakta belopp, men erfarenhet visar pd atten
extern operatdr t.ex. SOS Alarm endast kommer utfira exakt det som avtalats (dirigering
brukar inte vara mgjlig), medan en egen central ger flexibiliteten att utvecklas sa som
verksamheten har behov av, ldgger man darti!l lokalkdnnedom och dirigeringsvinster for
hemtjdnsten, torde den dkade tryggheten stalld i relation till ekonomi vara icke
férsumbara.

FORUTSATTNINGAR RADDNINGSTJANSTEN
En lokalisering av centralen inom de idag befintliga lokalerna pa rdddningstjansten

beddms inte innebdra stbrre ingrepp dn rent tekniska.
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Patrik Hultgren, Goran Cederholm, Géran Akesson

FORUTSATTNINGAR TEKNISKA KONTORET
Automatlarmen ar idag dverforda till SOS Alarm, men har mjlighet att kunna dverfora

mer information till en egen central n vad som nuvarande avtal med SOS Alarm

reglerar.,

Alla felanmilan fran allmanheten ar idag dverford till SOS Alarm efter arbetstidens siut.
Driftlarmen for lokaiférvaltarna ar dverforda till deras felanmalantelefon, dygnet runt.
inbrottslarmen dr dverfdrda till Securitas.

Larm fér VA-verksamheten gar till Sakerhetscenter (Nischaya)

Det finns tre olika beredskapsgrupper som skall dirigeras, gator/vigar, vatten och aviopp

samt lokaler.

OVRIGA FORUTSATTNINGAR
Det finns dverforda drift- och automatlarm dven inom Salabostéder och Gruvan.

SUMMERING
De redovisade forutsattningarna ger vid handen att det finns praktiska och

verksamhetsmassiga incitament for upprattandet av en trygghetscentral.

For att se om det @r ekonomiskt genomforbart, foreslas att en projektgrupp med
representation fran VOF, tekniska kontoret och raddningstjansten far i uppdrag att
férdjupat analysera det radande och framtida kostnadsldget.
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§42

2014-02-18

Dnr2014/231~ 7

Forslag om ett Bostadspolitiskt seminarium i Sala kommun

INLEDNING
Forslag finns att arrangera ett bostadspolitiskt seminarium I Sala.

Beredning
Bilaga KS 2014/46/1, skrivelse fran kommunstyrelsens férvaltning,

Yrkanden

Ulrika Sparebo (S) yrkar

att ledningsutskottet féreslar att kommunstyrelsen beslutar

att genomfora ett Bostadspolitiskt seminarium i Sala kommun under viren 2014.

BESLUT
Ledningsutskottet féreslar att kommunstyrelsen beslutar

att genomfora ett Bostadspolitiskt seminarium i Sala kommun under viren 2014.

Utdrag
Kommunstyrelsen

el Awivd-0d -9

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

L) sl
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ANDERS JOHANSSON
DIREKT: 0224-74 78 07

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Kommunstyrelsen <atnunstyrelsens fdrvaltning
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SKRIVELSE

Forslag att bjuda in intressenter till ett Bostadspolitiskt
seminarium i Sala kommun.

Det behdvs fler bostader i Sala kommun. Sala kommun expanderar. Folkméngden
okar och nya verksamheter etablerar sig. Sala kommun borde pa ett mer riktat satt,
kunna presentera vilka goda méjligheter kommunen ser for bostadsbyggande i
kommunen och beritta om vilka aktuella planer som finns.

SKL:s programberedning arbetar for 6kat bostadshyggande i landet.

Lansstyrelsen i Viastmanland genomférde ett seminarium under hésten 2013 pa
temat bostadsbyggande. Flera av ldnets kommuner har inte tillrdckligt med bostader
i attraktiva ldgen anpassade efter marknadens behov. Flyttkedjan stoppas darfor
upp i hela bostadsbestandet och skapar problem vid inflyttning till kommunen. Sala
kommun skulle pd samma sitt kunna bjuda in byggherrar med flera till ett
seminarium.

Forslag pa innehall i Bostadspolitiskt seminarium i Sala kommun;
- Seminarium arrangeras bdrjan av april 2014
- Kommunen berattar om ambitionen fr bostadsbyggande
- Kommunen redovisar statistik och fakta om kommunen
- Kommunen redovisar aktuella planer och bostads behov
- Salabostider berittar om hur efterfrigan pa bostader ser ut hos dem
- Vibjuder in representanter frdn en kommun som inspiratdr
- Intresse finns fran Hyresgistforeningen att medverka

- Dialog med samtliga om hur vi tillsammans kan fa fart pa bostadsbyggande i
kommunen

Forslag till beslut
Ledningsutskottet féreslar att kommunstyren beslutar,

att genomfdra ett bostadspolitiskt seminarium under varen 2014.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantrddesdatum

2014-03-04

Dnr 2014/240

Sponsringspolicy for Sala kommun

INLEDNING
Forslag till policy med exempel p3 avtal.

Beredning
Bilaga KS 2014/50/1, skrivelse frin kommunstyrelsens férvaltning, kultur- och

fritidskontoret
Enhetschef Christofer Berg foredrar drendet.

Yrkanden

Per-Olov Rapp (S) yrkar
att ledningsutskottet fGreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfull-

maktige beslutar
att anta Sponsringspolicy for Sala kommun, Bilaga KS 2014/50/1.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige

beslutar

att anta Sponsringspolicy f6r Sala kommun, Bilaga KS 2014/50/1.

Utdrag
kommunstyrelsen

5{21j

Justerandes sign

Utd ra%sﬂg;%e_/
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Roger Nilsson

SKRIVELSE

Sponsringspolicy for Sala kommun

Bakgrund

Sponsring innebdr ett avtal till msesidig nytta mellan tva eller flera parter,
dér den ena parten forbinder sig att ldmna ersdttning i form av kontanta
medel, varor och/eller tjdnster och den andra parten som motprestation
tillhandahdller t ex exponering av féretagsnamn, varumarke eller varor och
tjdnster till nytta fér sponsorn i dennes verksamhet. Omradet tangerar
marknadsforing.

Det ar skillnad mellan sponsring och kommersiell marknadsforing. For att
anses vara sponsring far meddelandet endast innehélla uppgift om vem som
star bakom sponsringen, t ex genom att féretagsnamnet ndmns, eller uppgift
om att féretaget far andra férméner. Om det dessutom finns ndgon
information om néringsidkarens produkter och verksamhet kan
meddelandet vara kommersiell marknadsforing. D3 géller marknadsférings
lagens regler. Med sponsring menas har den typ av dverenskommelse d3 en
kommunal verksambhet tillskjuter kontanta medel, varor eller tjdnster till en
verksamhet i utbyte mot exponering och/eller andra férmaner. Med
kommunal verksamhet menas i detta sammanhang Kommunstyrelse,
fackndmnd eller kommunalt bolag.

Begrepp

Sponsring dr en marknadsforingsatgard med det yttersta malet att sdlja ett
foretags/organisations produkter eller tjdnster. Sponsringen skall ge det
sponsrande féretaget/organisationen och dess produkter en positiv profil,
goodwill. Sponsring innebdr att ett féretag/organisation stédjer till exempel
en verksamhet, ett projekt eller ett arrangemang med pengar, produkter eller
tjidnster mot en rimlig motprestation, till exempel ett omndmnande som just
sponsor. Det ligger i sakens natur att sponsring alltid sker 6ppet. Om stdédet
inte f6ljs av ett krav pa motprestation som kan ge foretaget en vardemassigt
rimlig marknadsforingseffekt, betraktas det inte som sponsring, utan som en
ideell gdva. Annonsering i till exempel programblad, kataloger, p3 lagtréjor
eller idrottsarenor dar reklam/marknadsféring, inte sponsring.

SALA KOMMUN Bestksadress: Norra Esplanaden 5, Sala Roger Nitsson
Kommunstyrelsens férvaltning Véxel: 0224-74 70 00 Kontorschef
Box 304 Fax: 0224-188 50 roger.nilsson@sala.se

733 25 Sala kommun.info@salz.se Direkt: 0224-74 78 21
www.sala.se
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Externt regelverk

Det finns inte ndgon sirskild lag eller férordning som definierar vad som
menas med sponsring eller som reglerar hur sponsring ska hanteras, vare sig
inom den privata eller den offentliga sektorn. Det finns heller ingenting i
lagstiftningen som uttryckligen férbjuder sponsring inom offentlig
verksamhet. Nedan redovisas exempel pd lagstiftningar som kan anses
utgdra begransningar inom sponsringsomradet.

Regeringsformen

Kommunerna dr bundna av objektivitetsprincipen som dr grundlagsfist i
regeringsformen. Kommunerna ska behandla alla lika infoér lagen samt iaktta
saklighet och opartiskhet i sin verksamhet. Av detta foljer att kommunen inte
genom sponsring far utsatta sig fér sddan pdverkan att objektiviteten kan
ifragasattas. De villkor som sponsringen ar forknippad med far alitsd inte
innebara att kommunen kommer i konflikt med objektivitetsprincipen.
Kommunallagen

Av kommunallagen framgar att varje ndamnd har ett ansvar for sitt
verksamhetsomrdde. Sponsringen far inte pdverka eller inskrianka det
politiska handlingsutrymmet. Sponsringen far alltsa inte forknippas med
villkor som paverkar verksamhetens mdl, inriktning, omfattning och kvalitet.

Syfte

Syfte med sponsring av icke kommunal verksamhet dr att exponera
kommunen i positiva sammanhang dar varumarket starks. Malet skall vara
att sprida kunskap om kommunen och att stirka kommunens
foreningsverksamhet och evenemang/arrangemang som anordnas i

kommunen

Villkor

Den sponsrade skall vara pa elitniva och bedriva samhéllsnyttig verksamhet
och det skall vara positivt fér kommunen att kopplas samman med den
sponsrade och den verksambhet, aktivitet eller evenemang som sponsringen
avser. Kommunen sponsrar inte enskild person eller féretag utan
sponsringen riktar sig till angiven verksamhet i en férening inom kommunen
eller specifika evenemang/arrangemang som anordnas i kommunen.
Sponsring fir endast ske av publika evenemang/arrangemang och féreningar
som arrangerar svenska mdsterskap, stora rikstdvlingar eller annan
elitserieverksamhet med lokalt ursprung infér publik. All sponsring skall
vara forenlig med av kommunen faststillda policydokument, program och
planer.
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Beslut om sponsring

Arenden om sponsring ska handldggas av kommunchef i samrid med
kommunstyrelsens ordférande, Beslut fattas vid varje enskilt
sponsringstillfille och den maximala sponsringssumman ar tre basbelopp.

Avtal

Sponsring ska alltid regleras genom ett skriftligt avtal. Skriftliga avtal ska
uppréttas oavsett sponsringens omfattning. I avtalet ska anges uppgifter om
ansvar, syfte och médl med sponsorsamarbetet, sponsorsumma och
motprestation, tid punkt fér avtalets upphorande, nar det kan sagas upp av
part samt atgdrder vid avtalsbrott och eventuell tvist.

Uppfiljning
Kommunchefen ansvarar for att f6lja upp genomférandet och effekten av
sponsringen tillsammans med sponsorn,

Roger Nilsson Christofer Berg
Kontorschef Enhetschef

Kultur och fritid Informationsenheten
Bilaga

1. Underlag till sponsoravtal, exempel.
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AVTAL OM SPONSRING - underlag
Under avsnitten i avtalet ges forslag pa skrivningar. Skrivningarna i avtalet méste
dock givetvis anpassas till det enskilda fallet.

1 Avtalsparter

Sala kommun, 212 000-2098

733 25 Sala

Sponsor (organisationsnummer)

(nedan kallad Sponsorn)

Adress

Postadress

2 Bakgrund

I detia avsnitt ska en beskrivning ges av det som sponsringsavtalet avser och vad det
har for syfte.

3 Avtalsperiod

Avtalsperioden maste bestdmmas utifyém behovet i varje enskilt fall. Om det finns
avialsvillkor som gdller dven efter evenemanget har avslutats bor avtalet gdilla fram
till dess att alla draganden som regleras i avtalet dr avslutade.

Detta avtal géller frin och med att det undertecknats av bda parter till och med (dag
manad ar) och upphor att gilla utan firegdende uppsigning.

4 Sponsorns atagande

Avsnittet ska innehdlla en detaljerad beskrivning av vilken vara eller tjinst som
sponsorn ska tillhandahdlla kommunen. Beroende pd vad avtalet avser bor foljande
punkter regleras.

1. Specifikation av varan eller tjdnsten

2. Mdngd eller omfattning

3. Leveranstidpunkt / utforandetidpunke

4. Leveranssdtt / utforandesdtt

5. Ovriga kostnader som sponsorn stér for

6. Ovriga villkor

5 Forsadkringar

Om det ar nagon speciell forsdkring som det dr angeldget att sponsorn tecknar bor
detta anges sdrskilt, se exempel nedan.

Sponsorn ska, innan atagandet pibdrjas, teckna och vidmakthélla (ange vad det dr for
Jforsdkring/forsckringar).

Sponsorn dr skyldig att vid forfragan uppvisa géllande forsikringsbrev,

Om sponsorns dtagande innefattar en tidgnst bor foljande text finnas med i avtalet.
Sponsorn férbinder sig att se till att all hos sponsorn anstilld och anlitad personal dr
forsikrad mot skador under &tagandets utférande.

Sponsorn ar skyldig att vid forfragan uppvisa giillande forsikringsbrev.
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6 Sponsorns upplyshingsplikt

Sponsorn ska s snart som mdjligt underséitta kommunen ndr en risk 16r forsening av
sponsorns dtagande foreligger, orsaken till detta och nér sponsorns atagande i stéllet
kan berdknas slutforas. Sponsorn ska dven underritta kommunen om det finns en risk
for att sponsorn inte kan fullgdra sitt dtagande och andra omsténdigheter som ér av
vikt fér kommunen att i kiinnedom om.

7 Ansvar

Sponsorn ansvarar for de fel eller forsummelser som ligger sponsorn till last vid
atagandets utforande och ska ersitta kommunen for de direkta skador som asamkas
kommunen eller den mot vilken kommunen svarar.

Sponsorns ansvar omfattar inte indirekt skada sdvida inte sponsorn gjort sig skyldig
till grov vérdsl&shet.

8 Hiavning av avtalet

Part har riitt att sdga upp avtalet till omedelbart upph&rande om motparten asidositter
villkor 1 avtalet som #r av viisentlig betydelse for parten.

Kommunen har vidare riitt att siiga upp avtalet till omedelbart upph&rande om

1. sponsorn kommer i drjsmal med betalning av skatter eller avgifter till staten,
forsitts 1 konkurs, inleder ackordsforhandlingar, trider i likvidation eller pa annat sétt
kan antas ha kommit pa obestand, eller

2. det pd grund av sponsorns agerande finns en risk for att kommunen anseende
skadas.

9 Andringar och tilidgg

Andringar och tilldgg till detta avtal ska goras skriftligen och ska for att vara gillande
undertecknas av bida parter.

10 Tvist

Parterna ér 6verens om att {rAgor som ror detta avtal i forsta hand ska forséka losas i
samforstind mellan parterna.

Tvist angaende tillimpningen eller tolkningen av detta avtal och dédrmed
sammanhiingande rittsforhéllanden, ska provas och slutligt avgdrs av svensk allmiin
domstol.

11 Kontaktpersoner

Kontaktperson for det hir avtalet &r

for sponsorn: (ange namn och kontaktuppgifter)

for kommunen (ange namn och kontaktuppgifier)

Kontaktpersonen dr den som ska kontaktas vid frigor med anledning av avtalet.

Part ska skriftligen underrittas om ny kontaktperson utses.

Detta avtal har upprittats i tva likalydande exemplar varav parterna tagit var sit,
(Ort och datum) (Ort och datum)

SALA KOMMUN XXX

(namn) (namn)
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 6021
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantridesdatum

2014-03-04

Dnr 2014/449

Ny bolagsordning for Sala Silvergruva AB

INLEDNING
Uppdatering av nuvarande bolagsordning for Sala Silvergruva AB med anledning av

fordndringar i lagstiftningen.

Beredning

Bilaga KS 2014/58/1, missiv fran kommunstyrelsens férvaltning,
kommunchefen

Bilaga KS 2014/58/2, forslag till bolagsordning

Kommunchef jenny Nolhage foredrar drendet.

Yrkanden
Per-Olov Rapp (S} yrkar
att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmak-

tige beslutar
att faststilla ny bolagsordning for Sala Silvergruva AB, Bilaga KS 2014/58/2.

BESLUT
Ledningsutskottet forestar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmiktige

beslutar

att faststalla ny bolagsordning for Sala Silvergruva AB, Bilaga KS 2014/58/2.

Utdrag
kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragshestyrkande

I
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MISSIV

Foérslag till ny bolagsordning for Sala Silvergruva AB
Inledning

Den gillande bolagsordningen for Sala Silvergruva AB dr i behov av uppdatering pa
grund av forandringar i lagstiftningen.

En dversyn har genomférts och forslaget till ny bolagsordning har tagits fram.
Farslaget ar framtaget i samarbete mellan kommunchef, ekonomichef,
kommunjurist samt vd for Sala Silvergruva AB. Foér sakkunnig radgivning har SKL
samt Vardepapperscentralen kontaktats.

Fjarde paragrafen ir ny i forslaget. Andamalsformuleringen ska visa vilket syfte
bolaget har med verksamheten.

I gillande bolagsordning regleras den sa kallade hembudsklausulen i § 14. 1
forslaget till ny bolagsordning 4r detta borttaget. Bakgrunden dr att da Sala kommun
Ar majoritetsigare si finns inte behov av hembudsklausul ur kommunens synpunkt.
For bolagets del innebdr borttagandet av hembudsklausulen att man sanker avgiften
till Viardepapperscentralen med drygt 10 tkr.

Forslag till beslut
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller

att faststilla ny bolagsordning fér Sala Silvergruva AB.

Jenny Nolhage
kommunchef
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Bolagsordning
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§ 1 Bolagets firma

Bolagets firma &r Sala Silvergruva AB {Publ),

§ 2 Styrelsens site

Styrelsen har sitt sdte i Sala kommun, Vdstmanlands l3n.
§ 3 Foremal fér bolagets verksamhet

Féremalet for bolagets verksamhet &r att bedriva gruvturism och ddrmed
sammanhangande turismverksamhet samt ansvara for kultur- och naturmiljévard for
hela omréddet. Vidare ska bolaget dga, forvalta och utveckla byggnader, grénomraden,
gruva dver och under jord.

Verksamheten ska, inom ramen f&r kommunallagen och de utdkade befogenheter som
féljer av lagen om vissa kommunala befogenheter, fdija kommunalrattsliga principeri 2
kap. kommunallagen.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet

Andamalet for bolagets verksamhet ér att varda och utveckla Sala Silvergruva som ett
nationellt och internationelit besoksmal.

§ 5 Handlingars offentlighet

Allménheten har ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som géller
for alimdnna handlingars offentlighet i 2 kap tryckfrihetsférordningen och offentlighets-

och sekretessiagen.
§ 6 Fragor av storre vikt

Bolaget skall bereda kommunfulimaktige 1 Sala kemmun méjlighet att ta stdllning innan
sadana beslut som &r av principiell betydelse eller av annan storre vikt fattas.

§ 7 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgdra lagst tva miljoner {2 000 000} kronor och higst atta miljoner
{8 000 000) kronor.

§ 8 Antal aktier
Antalet aktier skall vara 1dgst 20 000 och hdgst 80 (000.

Aktierna kan utges i tva slag, A-aktier och B-aktier. En A-aktie medfér 10 rdster och en B-
aktie medfdr en rdst. A-aktier kan utges till ett antal av lagst 11 250 stycken och hdgst
45 000 stycken och B-aktier till ett antal av ldgst 8 750 stycken och hdgst 35 000 stycken.



Beslutar bolaget att genom kontantemission efler kvittningsemission ge ut nya aktier av
tva slag, serie A och serie B, skall dgare av aktier i serie A och serie B ha foretrddesratt
att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det antal aktier som de forut
ager (primdr foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primir féretridesratt skall
erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foretradesratt). Om inte hela antalet
aktier som tecknas pd grund av den subsididra féretradesratten kan ges ut skall aktierna
fordelas melfan tecknarna i forhdllande till det antal aktier som de forut dger i bolaget
och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier av
endast ett aktieslag, skall samtliga aktiedgare, oavsett aktieslag, ha foretradesratt att
teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de férut dger.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut
teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna foretrddesratt att teckna
teckningsoptioner som om emissionen galide de aktier som kan komma att nytecknas pa
grund av optionsritten respektive foretrddesratt att teckna konvertibler som om
emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan stadgats skall inte innebdra nagon inskrankning i méjligheten att fatta
bestut om kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas

foretradesratt.
§ 9 Styrelsen

Styrelsen skall bestd av fem ledamdter med tre suppleanter. Tva av ledaméterna och en
suppleant utses drligen av kommunfullmiktige i Sala kommun for tiden fran ardinarie
bolagsstamma intil! slutet av ndsta bolagsstimma. A-aktiedgarna nominerar en ledamot
och B-aktiedgarna nominerar tva ledamdter och tva suppleanter for tiden fran ordinarie
bolagsstdmma intill slutet av ndsta ordinarie bolagsstamma. Ordférande i styrelsen utses
av kommunfulimiktige bland de av kommunfulimaktige utsedda styrelseledaméterna.

§ 10 Revisor

F&r granskning av bolagets arsredovisning jamte rikenskaperna samt styrelsens och
verkstédllande direktrens forvaltning utses av bolagsstdmman en revisor med en

revisorssuppleant,

Kemmunfullmaktige skall utse minst en och hdgst fem lekmannarevisorer med lika
ménga suppleanter.

§ 11 Kalleise till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstdmma skall ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére
stdimman, genom annons i Post och Inrikes Tidningar och i DN (eller annan rikstdckande
dagstidning}. | de fall som avses i 7 kap 23 § aktiebolagslagen (2005:551) skall dven
kallelse ske genom brev med posten till de aktiedgare som ar kinda fGr bolaget.



§ 12 Arsstimma
P& drsstamma skall fdijande drenden férekomma till behandling:

Val av ordftirande vid stdmman

Upprattande och godkannande av rostldngd

3. Godkdnnande av dagordning

Val av en eller tva justeringsmaén

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Framldggande av drsredovisning, revisionsherittelse och lekmannarevisors

S o o

granskningsrapport

7. Beslut
a) Om faststdllande av resultatrdkningen och balansrdkningen
b) Om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den

faststdllida balansrakningen

¢} Om ansvarsfrinet at styrelseledaméterna och verkstallande direktor
d) Om styrelsearvoden och dvriga arvoden

8. Vvaliill styrelsen och i férekommande fall av revisor

9. Annat drende som ankommer p§ stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 13 Rikenskapsar
Bolagets rékenskapsar dr 1 januari-31 december.
§ 14 Rattigheter enligt aktiebolagslagen

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen &r inford i aktieboken och
antecknad i ett avstamningsregister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479} om kontoféring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstdmningskonto enligt 4 kap. 18
§ forsta stycket 6-8 ndmnda lag skall antas vara behérig att utdva de réttigheter som
foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

§ 15 Kommunstyrelsens granskningsratt

Kommunstyrelsen i Sala kommun dger ratt att ndr som helst granska bolagets
verksamhet och rikenskaper.

§ 16 Andring av denna bolagsordning

F&r andring av denna bolagsordning erfordras godkdnnande av kommunfullméktige i
Sala.

Faststalld av kommunfuliméktige i Sala kommun den 2014-xx-xx.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1121
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantridesdatum

2014-03-04

Dnr 2014/362

Osby Naturbruksgymnasium som ett Grént kompetenscentrum

INLEDNING

Kommunfullmiktige beslutade 2013-02-25, § 22, att bifalla motion frin Carola
Gunarsson {C), Christer Eriksson {C), Gustaf Eriksson (C) och Anna Gillerbiad (C)
samt att uppdra till kommunstyrelsen att i samarbete med bildnings- och larande-
namnden samt andra ldmpliga externa aktérer ta fram en plan for hur Osby Natur-
bruksgymnasium ska kunna utvecklas till ett Grént kompetenscentrum, dir langsik-
tig hallbar utveckling &r ledstjarnan.

Beredning
Bilaga KS 2014 /64/1, skrivelse frAn kommunstyrelsens ordférande

Yrkanden

Per-Olov Rapp (S) yrkar

att ledningsutskottet féreslar att kommunstyrelsen beslutar

att tillsdtta en projektledare med uppdrag att i en foérstudie visa pd majligheterna att
starta ett Grént kompetenscentrum pa Osby Naturbruksgymnasium, samt

att ansld 400 tkr ar 2014 for &ndamalet, att tickas av eget kapital.

Carola Gunnarsson (C) yrkar
bifall till Per-Olov Rapps yrkande.

BESLUT
Ledningsutskottet foresliar att kommunstyrelsen beslutar

att tillsdtta en projektledare med uppdrag atti en forstudie visa pd mdéiligheterna att
starta ett Grént kompetenscentrum p& Osby Naturbruksgymnasium, samt

att ansla 400 tkr &r 2014 6r dndamalet, att tickas av eget kapital.

Utdrag
kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

l—
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Osby Naturbruksgymnasium som ett Grént kompetenscentrum

Kommunfullmaktige beslutade 2013-02-25, §22, att bifalla motion frén
Carola Gunnarsson (C), Christer Eriksson {c), Gustaf Eriksson (C) och Anna
Gillerblad (C) att uppdra till kommunstyrelsen att i samarbete med bildnings-
och ldrandendmnden samt andra lampliga externa aktorer ta fram en plan for
hur Osby Naturbruksgymnasium ska kunna utvecklas till ett Gront
kompetenscentrum, dar langsiktig hallbar utveckling ar ledstjdrnan.
Motiondrerna pekade pd moéjligheterna att kunna rekrytera nya féretagare
inom de grona nédringarna, ge fortbildning for de redan verksamma inom
sektorn samt tydliggéra sambanden mellan stad och landsbygd.

Bildnings- och larandenamnden skrev i sitt yttrande att motionédrerna
belyser avgérande fragor for en langsiktig hallbar utveckling dar hela
utbildningsvisendet har ett grundlaggande uppdrag och dar skolor som
Osby, férutom produktion av livsmedel, bioenergi etcetera, redan idag
arbetar och har ett stindigt pdgdende utvecklingsarbete med dessa frégor.
Skolan har breda kontakter med branschen och har i 6vrigt ett stort
internationellt ndatverk med bland annat projekt fér hallbar utveckling.
Namnden menade att det &r gynnsamt for skolan, Sala kommun och arbetet
for en hallbar utveckling om kommunstyrelsen i Sala gar in som en mer aktiv
part for att forstarka Osbys roll som ett Grént kompetenscentrum.

Idén att gora Osby naturbruksgymnasium till en vixtplats fér kunskap om
det uthalliga samt koppla ihop det med nédringsverksamhet och vélfard utan
vaxande resursforbrukning och stigande miljokostnader ar i linje med
utvecklingen mot ett hallbart samhalle. Debatten i fullmaktige betonade
behovet av en grundlig understkning for att klara ut forutsattningarna for en
sddan satsning och profilering av skolans verksambhet.

Scandinavian College of Travel&Turism (SCOTT) i Orsa har hittills varit ett
framgdngsrikt koncept for att fa yrkeshégskoleutbildningar till orten. Det har
gett fler mervarden da bl. a lediga bostdder kunnat utnyttjas som internat,
handeln dkat och fler kompetenser stannat kvar i trakten efter avslutad
utbildning.
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Kommunstyrelsen

En gang om aret dr det mojligt for privata eller offentliga
utbildningsanordnare att ansdka om att fd bedriva utbildning inom
yrkeshogskolan. Den arliga ansokningsomgangen brukar 6ppna i
maj/juni och stinga i september.

Yrkeshogskolan ska erbjuda kvalificerade utbildningar som ar skraddarsydda
utifran arbetslivets behov. Dirfor dr det viktigt att sékta utbildningar har
stark arbetslivsanknytning och utformas i ndra samarbete med
representanter for arbetslivet. Ett annat krav ar att utbildningen inte skall
kunna erbjudas inom ramen fér ndgon annan utbildningsform, till exempel
inom gymnasieskolan eller inom universitet/hogskola.

En projektledare behdver anstillas under resten av 2014 {6r att i en forstudie
undersoka och visa pa forutsdttningarna att utifran motionens intentioner
skapa ett Grént kompetenscentrum pd Osby. Uppligg, innehéll i utbildningar,
elevunderlag, mojliga samarbetspartners, finansiering och behov av
investeringar samt samnyttjande med gymnasieskolan med lokaler och
resurser p& Osby och eventuell ansékan till myndigheten for yrkeshdgskolan
under september 2014 ingdr i uppdraget

Jag féreslar att ledningsutskottet féreslar kommunstyrelsen besluta

att tillsdtta en projektledare med uppdrag att i en forstudie visa pa
moijligheterna att starta ett Gront kompetenscentrum pa Osby

att kommunstyrelsen ansldr under 2014 400 tkr fér andamalet, att tas ur

eget kapital.

Per-Olov Rapp (S)
Ordférande kommunstyrelsen
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1221}
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantridesdatum

2014-03-04

Dnr 2014/239

Nybyggnation av gruppbostad enligt lag om stod och service for
vissa funktionshindrade, L.SS

INLEDNING
Projektering for nytt gruppboende for att kunna verkstilla boendebeslut enligt LSS,

Lagen om sarskilt stod och service.

Beredning

Bilaga KS 2014/51/1, missiv

Bilaga KS 2014/51/2, VON § 17

Bilaga KS 2014/51/3, skrivelse frin vird- och omsorgsférvaltningen

Verksamhetschef Anneli Sundin, vard- och omsorgsférvaltningen, foredrar drendet.

Yrkanden

Per-Olov Rapp (8) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beshutar

att uppdra till kommunstyrelsens férvaltning att projektera och planera for titiskap-
andet av ny grupphostad enligt forvaltningens skrivelse, Bilaga KS 2014/51/3, samt
att avseende erforderliga medel for drift samt investeringskostnader éverldmna
fragan till kommunstyrelsen for beslut.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslir att kommunstyrelsen beslutar

att uppdra tili kommunstyrelsens forvaltning att projektera och planera for till-
skapandet av ny gruppbostad enligt forvaltningens skrivelse, samt

att avseende erforderliga medel for drift samt investeringskostnader 6verlamna
fragan till kommunstyrelsen for beslut.

Utdrag
kommunstyrelsen

|
|

lusterandes sign

Z

Utdragsbestyrkande

e
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_ SALA Bilaga KS 2014/51;/2  VARD-OCHOMSORGSNAMNDEN | 204 -02- 11
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Dnr2014/161
Drift och investeringsunderlag for ny gruppbostad LSS

INLEDNING

I samband med behandlingen av delarsrapport med helarsprognos, 2013-09-12,
beslutade vird- och omsorgsndmnden "att till kommunstyrelsen sédrskilt pdpeka
behovet av att snarast starta projektering for nytt gruppboende fér att kunna
verkstilla boendebeslut enligt LSS (Lagen om sarskilt stéd och service)”

(VON §97/2013).

Nu presenteras vird- och omsorgsforvaltningens beslutsunderlag f6r en ny
gruppbostad med beskrivning investeringskostnader och arliga driftskostnader
samt engangskostnader i samband med start av ny gruppbostad.

Beredning
Férvaltningens forslag. Bilaga VON 2014/10/1

Verksamhetschef Anneli L Sundin féredrar drendet.

Yrkanden

Ordféranden Karin Karlsson (S} yrkar

att vard- och omsorgsnamnden beslutar

att godkinna férvaltningens beslutsunderlag fér ny gruppbostad och

att éverlimna beslutsunderlaget till kommunstyrelsen for erforderliga beslut
for fortsatt projektering, planering och finansiering for tillskapandet och drift
av ny gruppbostad.

BESLUT
Vard- och omsorgsndmnden beslutar
att godkinna forvaltningens beslutsunderlag fér ny gruppbostad och

att éverlamna beslutsunderiaget till kommunstyrelsen for erforderliga beslut
for fortsatt projektering, planering och finansiering for tillskapandet och drift
av ny gruppbostad.

Utdrag
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

W

Utdragsbhestyrkande
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VARD- OCH OMSORGSEORVALTNINGEN
Anneli L Sundin

Till
Vard- och omsorgsnimnden
Sala kommun

Ny gruppbostad enligt LSS.

Bakgrund.

Vard och omsorgsfoérvaltningen har bla. till uppgift att utreda behov av gruppbostad
LSS samt verkstilla beslut om gruppbostad LSS. I dag har Vard- och omsorgsforvalt-
ningen 25 s&dana lagenheter att erbjuda brukare med beslut om sidan insats.

Under 2013 har VOF fatt fler beslut pa gruppbostad LSS att verkstilla dn vad det
finns lediga ldgenheter att verkstilla besluten i. Vard- och omsorgsforvaltningen kan
férvantas fa annu fler beslut pa gruppbostad att verkstila under 2014 och 2015
vilket innebdr att behovet 6kar ytterligare.

Vid bifallsbeslut som Vard- och omsorgsforvaltningen inte klarar av att verkstilla
inom tre manader kan Forvaltningsratten pa ansdkan fran VO, Inspektionen for
vard och omsorg, utfirda en sanktionsavgift pd motsvarande kostnad av vad en
bostad med sirskild service kostar att verkstélla per mdnad och brukare.

Sammantaget innebar den situation som heskrivs ovan att Vard- och omsorgsfor-
valtningen 4r i ett synnerligen stort behov av en ny grupphostad.

Uppdrag

Kommunstyrelsen beslutade 2013-11-07 att anmoda Vard- och omsorgsforvalt-
ningen att inkomma med ett beslutsunderlag avseende ny gruppbostad for personer
med stdd enligt LSS med beskrivning av kostnader fér drift och investering.

Framtagandet av underlag

Underlaget har tagits fram tillsammans med Lokalférvaltarna.Deras del har varit att
ta fram en kalkyl utifran en kravspecifikation frdn VOF som finns som bilaga 1 till
denna skrivelse samt gora en berdkning av framtida hyra. Kalkyl fran
lokalférvaltarna, se bilaga 2.

Kraven och 6nskemadlen i kravspecifikation, se bilaga 1 samt driftsbudget och
engdngskostnad vid start av ny verksamhet, se bilaga 3 dr framtagna med hinsyn till
gallande lagar, regler, kvalitétsaspekter samt arbetsmiljékrav .

SALA KOMMUN Besoksadress: Fredsgatan 23, Sala Anneli L Sundin
vard- och emsorgsfdrvaltningen Vixeh 0224-74 70 00 verksamhetschef
Box 304 Fax: 0224-192 98 anneli.l.sundin@sala.se

733 25 Sala vard.och.omsorgsforvaltningen@sala.se Direkt: 0224-74 90 08
www.53{a.58
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Vérd- och omsorgsforvaltningen

Bostadsbehaov,
Gruppbostad definition

I LSS lagens forarbete beskrivs gruppbostad som ett litet antal lagenheter som ar
grupperade kring gemensamma utrymmen, dir service och omvardnad kan ges alla
tidpunkter pa dygnet. Gruppbostaden ar ett alternativ fér personer med ett sd
omfattande tillsyns-och omvardnadsbehov att mer eller mindre kontinuerlig
narvaro av personal dr nédvindig (Dedering, 2005 )

Utformning

Utformningen av en gruppbostad anges i de allméinna raden och handbok for
handliggning enligt féljande:

e De enskilda ldgenheterna skall vara fullviardiga

e Institutionell pragel ska undvikas genom att gruppbostéder inte
samiokaliseras med varandra och med andra bostider som inte dr ordindra
och som regel inte heller med lokaler fér daglig verksamhet

o Gruppbostaden bér i regel vara avsedd for tre till fem personer. Ytterligare
ndgon kan accepteras om samtliga boenden tiliférsikra goda levnadsvillkor

e (Gruppbostadens gemensamhetsltokaler dr ett komplement till de egna

lagenheterna. De bér
- Liggainara eller direkt anslutning till de enskilda ligenheterna

- Vara latta att nd
- Vara till for dem som bor i gruppbostaden och tjanstgérande personal,

och
- endast kunna nyttjas av andra pa de boendes villkor

Gemensamma utrymmen ar en forutsdttning fér gruppbostaden. Annars
ar det ingen gruppbostad.

I dag bygger en évervdgande andel kommuner gruppbostider med 6 ligenheter.
Det dr ocksa det antal lagenheter VOF foreslar for en ny gruppbostad i Sala.
Detaljerad utformning se kravspecifikation bilaga 1.

Placering av boendet,
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Vard- och omsorgsforvaltningen

Placeringen av ett sddan hir boende bér vara forlagda i vanliga bostadsomraden
samt i ej ndra anslutning till andra sirskilda boendeformer sdsom éldreboenden och
andra gruppbostider/ servicebostader. Detta for att undvika institutionell prigel.
De bor ocksa placeras i en miljé som ger férutsdttningar for den enskilde att delta
aktivt i samhilislivet d.v.s. i handikapannpassade miljoer sdsom asfalterade gang-
banor, ndrhet till allminna kommunikationer osv.

Den nya gruppbostaden bér placeras i centrala Sala och girna i den vastra
stadsdelen dir det i dag endast finns ett sdrskilt boende (Jakobsbergsgarden).

Malgruppen.

I rapporten Bostadsutformning vid kollektiva boendeformer lyfts det fram att
lagenheter i en gruppbostad ska rymma samma funktioner och standard som
vanliga bostader. Darutéver kan det tillkomma hégre krav pa tillgianglighet och
andra speciella krav, som en f6ljd av malgruppens och personalens behov.

Dd det i dagsldget inte gar att siiga vem/vilka som kommer att bo i en ny

gruppbostad bor planeringen mer generellt bygga pa malgruppen
funktionsnedsattas behov och utga fran att utformningen av iokalerna genomférs sa

att handikappanpassning sker i sd hig grad som méjligt.

Exempelvis bor kdken ha bra avstidllningsytor i ndrhet av spis. Vidare bdr hyllplan
vara littatkomliga och 6verskadliga. Ugnen bor vara av inbyggnadstyp och placerad
i bra arbetshéjd. Nagon/nagra lagenheter bor ha hoj- och sankbara kék och samma
mdjligheter vad giller toalett och handfat i badrummet.

Kostnad fér ny gruppbostad LSS.

Investering.

Enligt framriknad kalkyl exkl. tomt blir totalkostnaden 14, 12 miljoner kr. i
investeringskostnad. Se bilaga 2.

Drift.
Driftskostnad beridknas i nulidget uppga till 6,4 miljoner kr.Se bilaga 3.
Engingskostnad.

Engangskostnad vid start av ny verksamhet beridknas uppga till 200 tkr .Se bilaga 3.

Med vad som ovan anforts féreslds Vard- och omsorgsnimnden besluta

att Kommunstyrelsen med bilagt underlag och férslag beslutar att uppdra till Lokal-
forvaltarna vid Tekniska kontoret att projektera och planera for tillskapandet av ny
gruppbostad enligt ovan samt
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att Kommunstyrelsen beslutar tillskjuta erforderliga medel fér drift samt investe-
ringskostnader.

Killor:

Rapporter

Dedering Stig 2005-01-27

Bostadsutformning vid kollektiva boendeformer.

En utredning av om och hur Boverkets byggregler bér anpassas till kollektiva
boendeformer.

Foreskrifter och allminna rad

SOSFS 2002:9(S) Bostad med sirskild service for vuxna enligt 9 § 9 lagen
(1993:387) om stid och service till vissa funktionshindrade, LSS

Stockholm.

Socialstyrelsens forfattningssamling.

Handbdcker for handlaggning.
Socialstyrelsen november 2011 andra upplagan.
Bostad med sarskild service for vuxna enligt LSS

Stéd for réttstillimpning och handldggning
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Anneli L Sundin

1{1}

Driftsbudget och uppstartsinvesteringar.

Arlig driftbudget.

Personalkostnader 5 mkr

Hyra 1,3 mkr.Prisuppgift frin lokalférvaltarna

Ovrig drift 100 tkr

Uppstartsinvesteringar 200 thkr

fordelat pa:

Maobler, husgerdd och textilier till gemensamma utrymmen

samt personalrum

Kontorsmibler samt datorer och 6vrig teknik

Kladskap till personalrum

SALA KOMMUN

Vard- och omsorgstorvaltningen
Box 304

733 25 Sala

2014-02-04

BILAGA 3

Besdksadress: Fredsgatan 23, Sala aAnneli L Sundin
Véaxel: 0224-74 70 00 Verksamhetschef
Fax: 0224-192 98 anneli.L.sundin@sala.se
vard.och.omsargsforvaitningen@saia.se Direkt: 0224-74 90 08

www.sala.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 15 (21)
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantridesdatum

2014-03-04

Dnr 2014/241

Foérandring av den Gemensamma ndmnden till en gemensam
Hjalpmedelsnamnd

INLEDNING

Sala kommun har fatt méjlighet att lamna synpunkter pd Féretroendemannakom-
mitténs forslag att férdndra den Gemensamma niamnden for hjdlpmedelsverksamhet
och andra samverkansfragor mellan Landstinget Vastmanland och kommunerna
(Gemensamma namnden) till en gemensam Hjilpmedelsndmnd frin den 1 januari

2015.

Beredning
Bilaga KS 2014 /52/1, skrivelse fran Landstinget
Bilaga KS 2014/52/2, synpunkter fran vard- och omsorgsférvaltningen

Yrkanden

Per-Olov Rapp (S) yrkar

att ledningsutskottet foresldr att kommunstyrelsen beslutar

att till Landstinget meddela att Sala kommun inte har nagot att erinra mot forslaget
att forandra den Gemensamma namnden till en gemensam Hjdipmedelsndmnd en-
ligt fortroendemannakommitténs férslag, dock med féljande forslag till tillagg:

att behalla antalet ledaméter i Hjalpmedelsndmnden, s3 att landstinget har fem le-
daméter och kommunerna en ledamot fran varje kommun,

att ordférande dr fran landstinget och vice ordférande 4r frdn kommunerna, samt
att Hjdlpmedelsndmnden bereder forslag till beslut till respektive huvudman.

BESLUT
Ledningsutskottet foresldr att kommunstyrelsen beslutar

att till Landstinget meddela att Sala kemmun inte har ndgot att erinra mot forslaget
att fordndra den Gemensamma ndmnden till en gemensam Hjalpmedelsndmnd en-
ligt fortroendemannakommitténs forslag, dock med foljande forslag till tillagg:

att behdila antalet ledamoter i Hjdlpmedelsnamnden, s3 att landstinget har fem le-
damadter och kommunerna en ledamot fran varje kommun,
att ordforande dr fran landstinget och vice ordférande dr frin kommunerna, samt

att Hjdlpmedelsndmnden bereder forslag till beslut till respektive huvudman.

Utdrag
kommunstyrelsen

lusterandes sign

o

7

Utdragsbestyrkande
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Synpunkter pa forslag till fordndring av den Gemensamma
ndmnden till en Hjdlpmedelsnidmnd fran Sala kommun

Landstinget vill efterhtra kommunernas synpunkter pa
Fortroendemannakommitténs forslag att fordndra den Gemensamma nidmnden fér
hjilpmedelsverksamhet och andra samverkansfrigor mellan Landstinget
Vdstmanland och kommunerna (Gemensamma ndmnden) till en gemensam
Hjdlpmedelsnamnd frdn 1 januari 2015.

Uppgiften for den nya nimnden foreslas vara att samverka kring
hjalpmedelshantering ur ett brukar- och finansidrsperspektiv och att ge uppdrag
till/bestalla hjdlpmedelsverksamhet fran landstinget.

Fortroendekommittén har inte utarbetat ndgot forslag till reglemente for
Hjalpmedelsnamnden i detta skede av processen. Det ska féras i samverkan med
foretradare for kommunen. Reglering av samverkan ska ske I ett avtal, vilket ocksa
ska utarbetas i samverkan mellan landstinget och kommunerna.

Idag bestdr Gemensamma namnden av 15 ledamoter. Landstinget har fem
ledaméter och kommunerna en ledamot fran varje kommun. Ordférande ar fran
landstinget och vice ordforande ar frdn kommunerna. Gemensamma namnden
Iamnar idag forslag till beslut till respektive huvudman.

Namndens omfattning, ansvar och uppgifter kring hjalpmedel finns idag reglerat i
ett samverkansavtal mellan Landstinget Vastmaniand och lanets 10 kommuner.

Fortroendekommitténs huvudmotiv till férslaget ar att det forekommer
dubbelarbete med de "6vriga samverkansfragor” inom hilso- och sjukvardsomradet
som namnden hanterar. Samma frdgor diskuteras i namnden och pd VKLs beredning
for Vard och omsorg, vilket uppfattas ineffektivt.

Forutom hjélpmedelsfragorna bereder Gemensamma namnden i dagsldget dven
fragor rérande gemensam planering och uppftljning mellan ldnets kommuner och
landstinget rérande

s Somatisk och psykiatrisk hilso- och sjukvard med sarskilt beaktande av
nationell handlingsplan

e Avancerad hemsjukvard
¢ Habilitering
e Rehabilitering i samverkan.

Det dr dessa frdgor som beskrivs som de "ovriga samverkansfragorna” inom halso-
och sjukvardslagen, socialtjanstlagen samt L.SS {Lagen om sarskilt stod).

SALA KOMMUN Besoksadress: Hyttgatan 5 2, Saia
Vard- och omsorgsforvaitningen Vixel: 0224-74 70 00
Box 304 Fax: 0224-181 23

733 25 Sala vard.och.omsorgsforvaltningen@sala.se
www.sala.se
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Vard- och omsorgsforvaltningen

Aldreomsorg
Att fordndra Gemensamma namndens omfattning, ansvar och uppgifter till en
Hjdlpmedelsnimnd med enbart uppgift till att samverka kring hjalpmedelshantering
ur ett brukar- och finansidarsperspektiv ar ett bra forslag for att effektivisera arbetet.
Att ddremot minska kommunernas medverkan genom att inte ha ndgon
representation fran kommunerna i Hjdlpmedelsndmnden samt att inte bereda
forslag till respektive kommuns kommunfullmiktige innebar att inte ta vara pa
kommunernas perspektiv pa hjdlpmedelshanteringen. I kommunerna tkar behovet
av hjalpmedel i stadig takt med minskade vardtider och méjligheten att i storre
utstrickning bo hemma s3 linge man énskar. Utvecklingen inom bland annat
kognitiva hjdlpmedel gdr oerhort fort. Kommunens kunskap om sin befolknings
behov behéver beaktas.

Avslutningsvis vill vi pdpeka "olagenheten” med den korta remisstiden for detta
drende.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ledningsutskott hemstaller att kommunstyrelsen beslutar

att anta svaret till Landstinget Vistmanland gidliande forslag till fordndring av den
Gemensamma namnden till en Hjdlpmedetsnamnd och

att foresla Landstinget Vastmanland att férdndra Gemensamma nimndens
omfattning, ansvar och uppgifter till en Hjdlpmedelsndmnd enligt
Fortroendemannakommitténs forslag men

att behdalla antalet ledaméter i Hjalpmedelsndmnden s3 att landstinget har fem
ledaméter och kommunerna en ledamot fran varje kommun

att ordforande ar fran landstinget och vice ordférande dr frdn kommunerna och

att Hidlpmedelsnimnden bereder forslag till beslut till respektive huvudman.

Agneta von Schoting Liselotte Eriksson

Forvaltningschef Medicinskt ansvarig for
rehabilitering, MAR
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Forandring av den Gemensamma namnden till en Hjdlpmedelsnimnd -
inhimtande av synpunkter

Landstinget vill efterhéra kommunernas synpunkter pa Fértroendemanna-
kommitténs forslag att férdndra den Gemensamma niimnden for hidlpmede/s-
verksarnhet och andra samverkansfragor mellan Landstinget Vistmaniand och
kommunerna (Gemensamma némnden) till en gemensam Hjdlpmedelsnimnd frdn

1 januari 2015,

Landstingets fortroendemannakommitté ansvarar for att fresld hur landstingets
fértroendemannaorganisation ska se ut kommande mandatperiod. i sitt férslag utgar
man fran vilka uppgifter som ska lGsas av de fértroendevalda under kommande

period och de erfarenheter som finns fran befintlig organisation.

Fortroendemannakommittén har utarbetat ett organisationsforslag som ar pa remiss
till fandstingets partigrupper. Kommittén foreslar att Gemensamma ndmnden
férdndras till en Hjdlpmedelsnamnd. Uppgiften for ndmnden f6reslas vara att
samverka kring hjalpmedelshantering ur ett brukar- och finansidrsperspektiv och att
ge uppdrag till/bestélla hjalpmedelsverksamhet fran landstinget.

Motiv for den foreslagna fordndringen

Fértroendemannakommitténs huvudmotiv for att foresla en férindring av den

Gemensamma ndmnden &r att det firekommer dubbelarbete med de "8vriga

samverkansfrgor” inom halso- och sjukvardsomradet som ndmnden hanterar.
Samma fragor diskuteras i ndmnden och pa VKLs beredning fér Vard och omsorg,
vilket uppfattas ineffektivt. Ett annat motiv dr att ndmnden har en otydlig och dubbel
rofi. Némnden ar bade finansidr av hjaipmedelsverksamheten och driftsansvarig for
Hjdlpmedelscentralen.

Med den féreslagna fordandringen menar fértroendemannakommittén att det skapas
en storre tydlighet, mindre dubbelarbete och stérre effektivitet.

Postadress Besdksadress Telefon, v Qrg Nr E-past

Landstinget Vastmaniand tandstingshuset, ing 4 021-17 3000 232100-0172 www. landstinget@liv.se
Telefax VAT nr Webbadress

721 8% Visterds 021-17 4509 SE232100017201 www.liv.se
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Datum

2014-02-10

Hjaipmedelsndmndens uppgifter

Fértroendemannakommittén har inte utarbetat nagot forsiag till reglemente for
Hjdlpmedelsndmnden i detta skede av processen. Det ska goras i samverkan med
foretradare for kommunerna. Reglering av samverkan ska ske i ett avtal, vilket ocksd
ska utarbetas i samverkan mellan landstinget och kommunerna.

Huvuduppgiften for ndmnden ska dock vara att genom uppdrag/bestiilning
sikerstélla att {&nets invanare pa lika viltkor ska fa tiligdng till bra hjdlpmedel och god
service oavsett om det ar fandstinget eller kommunerna som dr huvudman i det
enskilda fallet. Dessutom ska samverkan kring hjglpmedelsfrdgorna bidra till en
rationell verksamhet sett ur ett samhalisekonomiskt perspektiv. Bestillningen ska
goras till Hjdlpmedelscentralen som finns inom landstingets organisation.

I uppdraget for Hjdlpmedelsndmnden kommer inga att faststdlla ett gemensamt
regelverk och 6vergripande riktlinjer for hjdlpmedelsverksamheten. Den ska ocksd ta
fram forslag till principer for finansiering av verksamheten. Overgripande kan man
ocksa ndmna att namnden ska folja utvecklingen inom hjalpmedelsomradet. En mer
detaljerad beskrivning av uppdraget kommer att finnas i reglemente och

samverkansavtal,

Ndmnden ska erhalfa kanslistdd fran landstingets ledningsorganisation. Kanslistddet
kommer att utveckla formerna fir samverkan mellan némnden och
Hjdlpmedelscentralen.

Hjalpmedelscentralens organisateriska tillhérighet

Hjdlpmedelscentralen blir med stor sannolikhet en forvaltning under landstings-
styrelsen (LS). LS blir da driftsndmnd f&r denna forvaltning pd samma sédtt som man &r
driftsndmnd f6r andra forvaltningar. Det betyder att Hjdlpmedeliscentralen ska
rapportera sin verksamhet till LS och att LS ansvarar for att folja upp att Hjalp-
medelscentralen utvecklar verksamheten, dr effektiv och professionell och levererar i

enlighet med bestdlining/uppdrag.

Fortsatt hantering av frigan

Fortroendemannakommitténs samlade forslag till fortroendemannaorganisation ska
behandlas i LS den 26 mars 2014 och i landstingsfulimaktige den 23 april. Kommittén
avser att foresld LS att ge landstingsdirektdren i uppdrag att i samverkan med
kommunerna utarbeta férslag till reglemente for Hjdlprmedelsndmnden ach avtal om
samverkan kring hjélpmedelsfragorna. Landstingsdirektéren ska 8terkomma med
forslagen till LS méte den 28 maj 2014, Hidlpmedelsndmndens reglemente kan da
antas av landstingsfullméktige den 17 juni och i respektive kommuns fullmiktige i
luni eller augusti. Samverkansavtalen tecknas med kommunerna under hdsten,

Forutsdtiningen for den planerade processen dr dock att kommunerna delar
uppfattningen att den féreslagna foréndringen av den Gemensamma nimnden ska
genomfdras. Landstinget vill med anledning av detta hiira om kommunen har nigra
synpunkter pa den foreslagna forandringen av den Gemensamma namnden till en
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Datum

2014-02-10

Hjdlpmedeisndmnd. Detaljfragor kommer bli foremal fér gemensamma diskussioner i
ett senare skede. Nu behdver landstinget veta om kommunen anser att landstinget

ska gd vidare med forslaget enligt den planerade processen,

Kommunens synpunkter sandes till landstinget, Benita Gren Karisson, senast den 15
mars. Det gar ocksa bra att vanda sig till Benita Gren Karlsson med eventuella frigor,
telefon 021-17 45 76 eiler 070-553 76 91.

Med vanlig hélsning

) yd -

Denise Norstrim
Landstingsstyrelsens ordférande och
ordférande i fortroendemannakommittén
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 13(21)
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2014-03-04

Dnr 2014/356

Forsdljning av fastigheten Sala Silvergruva 1:881 i Mellandammen

INLEDNING
Fastigheten har erbjudits tomtk&n sedan den hildades men pa grund av dess ut-

formning och den stora mangd fyllnadsmassor som krdvs for att kunna bygga pa
tomten har ingen forsaljning skett. Med hanvisning till fastighetens topografi och
héga fyllnadskostnader innan husbyggandet kan pdbérjas forelds att fastigheten far
sdljas till ett ldgre pris dn taxeringsvardet.

Beredning
Bilaga KS 2014/53/1, skrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning, samhallsbygg-
nadskontoret, enheten fér planering och utveckling

Markingenjor Anders Dahlberg foredrar drendet.

Yrkanden

Per-Olov Rapp (S) yrkar
att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmak-

tige beslutar

att silja fastigheten Silvergruvan 1:881 till ett ldgre pris dn taxeringsvardet, samt
att handlingar i drendet undertecknas av kontorschefen for samhéllsbyggnads-
kontoret.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéaller att kommunfullméaktige
beslutar

att silja fastigheten Silvergruvan 1:881 till ett ldgre pris an taxeringsvardet, samt

att handlingar i drendet undertecknas av kontorschefen f6r samhéllsbyggnads-
kontoret.

Utdrag
kommunstyrelsen

Justerandes sign

&

Utdragsbestyrkande

; R

S
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Fastigheten Sala Silvergruvan 1:881 i Mellandammen

Enligt ett KF beslut 2011-03-10 ska forséljningspriset for smahustomter inom
detaljplaneomrade (ej arrendetomter) som avstyckats fore 2010-01-01 prissittas
till det hogsta av taxeringsvérdet for 2008 eller sjdlvkostnadskalkyl for omradet
och gilla fran 2010-01-01 och tills vidare. Forséljningspriset skall dock inte vara
lagre dn 89000 - kr.

Silvergruvan 1:881 i Mellandammen bildades genom avstyckning 2008-12-04,
Fastighetens areal dr 1224 m? Detaljplan for omradet antogs 2006-09-27.

Fastigheten far bebyggas med ett bostadshus i tvé véningar. Stérsta byggyta for
bostadshuset 4r 100 m2. Utdver bostadshus tillats garage, uthus eller liknande
med en maximal byggyta pa 50 m? Fasadférgen skall vara matt réd. Markhéjden
skall vara mellan +65,0 och +66,0 meter. Den nuvarande markhgjden ligger
mellan +64,0 och +65,0 meter.

Fastigheten har erbjudits tomtkén sedan den bildades men pé grund av dess ut-
formning och den stora méngd fyllnadsmassor som krévs for att kunna bygga pa
tomten har ingen forséljning skett.

2008 ar taxeringsvirde for fastigheten dr 207000:- kr. Nagra presumtiva kopare
har nu 6nskemal att kopa fastigheten till en lagre kpesumma. Ett bud kommu-
nen fatt dr 150000:- kr.

Med hénvisning till fastighetens topografi och héga fyllnadskostnader innan
husbyggandet kan paborjas foreslds att kommunstyrelsen beslutar att foresla
kommunfullméaktige

att sélja fastigheten Silvergruvan 1:881 till ett ldgre pris dn taxeringsvirdet

att handlingar i drendet undertecknas av kontorschefen for samhallsbyggnads-
kontoret

Sala kommun

» il
\‘;5'-{/6‘4/7/”"“- W”l—t—\

Yvonne Fahlman

Markingen)or
SALA KOMMUN  Postadress Besoksadress Telefon Telefax Plusgiro
Org.nr Box 304 Stadshuset 0224-744000 Vx 0224-188 50 1239 10-2

19-21 20 00-2098 73325 SALA Stora Torget






S ILVERGRUVAN

Ed
v




PLANBESTAMMELSER

Foljande géller inom omrdden med nedanst3ende beteckningar
0dr beteckning saknas gdller bestdmmelsen inom hela planomradet
Endast angiven anvandning och ufformning &r fillaten

GRANSBETECKNINGAR
= Linje pd kartan ritad 3 mm utanfér planomrddets grans
R — Anvdndningsgrdns
S — Egenskapsgrdns
S — Strandskydd
MARKANYANDNING
Allmanna platser
NATUR Naturomrdde
PARK Parkomrade
GENOMEART Genomfartstrafik
L-GATA Gatz som ingdr i lokalndtef

INFART Infartstrafik
H-GATA Huvudgata

Kvartersmark
B Bostader
B1 Bostader utanfor verksamhefsomrdde fér vatten och avilopp
C Centrumandamal
E1 Tekniska anlaggningar, fransformator
Ez Tekniska anldggningar, vattentorn
Valtenomrdde
W | Oopet vattenomrade
UTFORMNING AV ALLMANNA PLATSER
gc-bana Gdng-och cykelvdg
gangbana Gangvdg
fillfart Tillfart fill fastighet
dammvall Oammvall avan mark med skyddsomrade
UTNYTTJANDEGRAD/FASTIGHE TSINDELNING
o] Maximalt antal fastigheter som filldfs
e 000 Maximal byggnadsyta pa respekfive fasfighet
g, Maximal byggnadsyfa for huvudbyggnad ar 100 kvadratmeter, uftver

huvudbyggnad Fillats uthus, garage eller dylkt med en maximal
byggnadsyta pd 50 kvadratmeter

BEGRANSNING AV MARKENS BEBYGGANDE
. | | Marken f& infe bebyggas

g Marken skall vara fillganglig far gemensamhetsanldggning
u Marken skall vara fillgdnglig fdr allmanna underjordiska ledningar
MARKENS ANORDNANDE
sop Atervinningsstation
™ Markens htjd skall vara mellan +64.0 meter Hll +650 mefer
m Markens hojd skall vara mellan +650 meter fil +66.0 mefer
UTFORANDE
Utfarmning
Endast en huvudbyggnad fér uppfiras per bostadsfastighet
‘ fril Endast friliggande hus
LII Hegsta anfal vaningar for huvudbyggnad

Hagsta tilldtna byggnadshoijd for uthus, garage, forrdd eller dylikt &r 30 mefer

Byggnad ska forses med i huvudsak sfdende frapanel

Byggnad ska fdrses med sadelfak, pd uthus filldts dven pulpeffak

Mansardtak eller valmat tak filldts g

Tilldten takvinkel dr 18-35 grader for sadeltak, mindre fakvinkel filldts

pd uthus med pulpettak
f4 Fasadfarg maft rod
fo Fasadfdrg w ler gui

'Y [ 1o N | i —
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sarnmantridesdatum

2014-03-04
Dnr 2014 /280
Fortsdttning av Leader Nedre Daldlven fran 2015;
avsiktsforklaring
INLEDNING

Leader Nedre Daldlven planerar att fortsitta sin verksamhet under kommande pro-
gramperiod 2015-2021.

Beredning

Bilaga KS 2014/56/1, skrivelse/viljeyttring frén kommunstyrelsens ordférande
Bilaga KS 2014/56/2, skrivelse fran Leader Nedre Daldlven

Bilaga KS 2014/56/3, avsiktsforklaring

Yrkanden

Per-Olov Rapp (S} yrkar

att ledningsutskottet forestar att kommunstyrelsen beslutar

att Sala kommun, i enlighet med skrivelse Bilaga KS 2014/56/1, medverkar i
Leaders efterféijare "Lokalt ledd utveckling i Nedre Daldlvsomradet” under
programperioden 2015-2021,

att medfinansiera verksamheten for &r 2015 med motsvarande belopp som kom-
munens drskostnad varit under innevarande programperiod 2008-2014, 281.503

kronor, att tickas inom budget, samt
att uppdra till kommunstyrelsens ordférande att underteckna avsiktsférklaring,

Bilaga KS 2014/56/3.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen besiutar

att Sala kommun, i enlighet med skrivelse Bilaga KS 2014/56/1, medverkar i
Leaders efterfdljare "Lokait ledd utveckling i Nedre Daldlvsomradet” under
programperioden 2015-2021,

att medfinansiera verksamheten for ar 2015 med motsvarande belopp som
kommunens drskostnad varit under innevarande programperiod 2008-2014,
281.503 kronaor, att tdckas inom budget, samt

att uppdra till kommunstyrelsens ordfdrande att underteckna avsikisforklaring,
Bilaga KS 2014/56/3.
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SKRIVELSE

Viljeyttring om fortsittningen av Leader Nedre Dalédlven fran
2015

Leader Nedre Dalilven planerar fortsitta sin verksamhet under kommande
programperiod 2015-2021. Sala kommun vill meddela att vi vill medverka i Leaders
efterfoljare Lokalt ledd utveckling i Nedre Daldlvsomradet { i princip det nuvarande
omradet for Leader Nedre Dalilven) under programperioden 2015-2021.

Kommunen ar beredd att medfinansiera verksamheten och for ar 2015 betala
motsvarande belopp som kemmunens drskostnad varit under innevarande
programperiod 2008-2014. (281 503. Kr).

Under dr 2015 da formerna for finansiering och kommunernas medverkan klaras ut,
gors en ny fordelning mellan kommunerna for de resterande sex dren 2016 - 2021,
med utgdngspunkt fran hur kommunerna onskar delta geografiskt, fondmaéssigt, i
vilken omfattning man dnskar ha med stdrre tatorter (vilket kan komma att gélla
vissa fonder, d.v.s. delar av programmet for Lokalt ledd utveckling) m.fl. dnnu sa
linge okdnda faktorer. Under 2015 regieras inbetalt for 2015 sd att var och en
kommun erkigger ratt belopp for hela perioden 2015 - 2021.

Fér Sala kommun

Per-Otov Rapp

Kommunstyrelsens ordférande

SALA XOMMUN Bestksadress: Stora Torget 1 Anders Johanssen
Kommunstyrelsens forvaitning Vaxel: 0224-74 78 02 Samhiéllsplanerare
Box 304 Fax: 0224-188 50 Informatlonsenheten
733 25 Sala information@sala.se anders.johansson@sala.se

www.sala.se Direkt: 0224-74 78 07
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Nedre Daladlven Till kommunstyrelsen i ==

Siter, Hedemora, Avesta, Sala; Heby,
Tierp, Alvkarleby, Givle och Sandviken
samt

kontaktpersonerna i kommunerna

Fortsittningen av Leader Nedre Daldlven fran 2015

Leader Nedre Daldlven planerar fortsétta sin verksamhet under kommande programperiod
2015-2021. Informationen frin centralt ansvariga myndigheter har dock dragit ut pa tiden och
i dagsldget finns inga nidrmare officiella uppgifier om hur stddet till landsbygdsutvecklingen
ska utformas. Det vi vet idag &r att man frn centralt hall har en ambition med en
flerfondsfinansiering fran frimst Landsbygdsfonden och Fiskefonden men dven en mindre del
frin Regionala fonden och Sociala fonden i nagot som tillsammans benédmns Lokalt Ledd
Utveckling (LLU). Det nya LLU kommer att anvéinda leadermetoden baserad pa
underifrdnperspektiv och ett trepartnerskap bestdende av ideella, privata och offentliga

sektorn.

Dé véra medverkande kommuner efterfragar information for fortséttningen i kommande
programperiod och vi behdver en viljeyttring frén kommunerna, har vi i det f6ljande tagit upp
de centrala fragorna i den fortsatta verksamheten infér och under kommande programperiod.

For att kunna fortsétta processen behdver vi veta kommunens instéllning.
Vi dr dérfor tacksamma for respons pa bifogade brev sd snart som maéjligt.

Ett axplock av bilder pd projekt i de olika kommunerna bifogas ocksa.

Kalle Hedin, Kia Olofsdotter,
Qrdfdrande 1 Leader Nedre Daldlven  Verksambhetsledare 1 Leader Nedre Dalilven
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Fortsiittningen av Leader Nedre Dalilven fran 2015

Leader Nedre Dalédlven planerar fortsitta sin verksamhet under kommande programperiod
2015-2021. Informationen fran centralt ansvariga myndigheter har dock dragit ut pa tiden och
i dagsldget finns inga nidrmare officiella uppgifter om hur stédet till landsbygdsutvecklingen
ska utformas. Det vi vet idag &r att man fran centralt hall har en ambition med en
flerfondsfinansiering fran framst Landsbygdsfonden och Fiskefonden men &ven en mindre del
frin Regionala fonden och Sociala fonden i ndgot som tillsammans benémns Lokalt Ledd
Utveckling (LLU). Det nya LLU kommer att anvinda leadermetoden baserad pa
underifranperspektiv och ett trepartnerskap bestaende av ideella, privata och offentliga

sektorn.

D3 vira medverkande kommuner efterfragar information for fortséttningen 1 kommande
programperiod och vi behéver en viljeyttring fran kommunerna, har vi i det foljande tagit upp
de centrala fragorna i den fortsatta verksamheten infor och under kommande programperiod.

Strategi fér kommande programperiod

En fSrutsitining for att bilda ett omrade for Lokalt ledd utveckling (det som idag &r
Leaderomride) dr att en utforlig och konkret strategi inldmnas till Jordbruksverket.
Anvisningar fran Jordbruksverket om vad strategin ska innehalla och hur den ska utformas har
dragit ut pa tiden och beridknas nu komma under april-maj. Strategin ska sedan vara inlimnad
under senhosten 2014.

Vi anser att den utvecklingsplan som finns fér Leader Nedre Dalélven under innevarande
programperiod i allt visentligt kan utgdra ett ramverk for kommande strategi och anstkan om
att fortsiitta arbeta med landsbygdsutvecklingen i vart omréde i det nya lLokalt ledd
utveckling.

Under hand har bl.a. framkommit frdn Jordbruksverket att man kommer att kréiva att
omradenas strategier ska vara mer konkreta och av mindre generell karaktér.

I det foljande tas kortfattat upp huvudpunkterna 1 vad som kommer att ingé i en detaljerad
strategi. Strategin ska konkretisera vad vi vill géra och innehalla kvalitativa och kvantitativa

miitbara mal.



Huvudfokus ir att 6kat antalet arbetstillfiillen

For att en strategi for Lokalt ledd utveckling ska godkénnas av beslutande myndigheter,
framst Jordbruksverket, krivs att den har tydligt fokus p att medverka till en Skning av
arbetstillfdllen. Det dr en skérpning jaimfdrt med hur det varit tidigare. Detta krav dr ndgot
som passar 0ss vildigt bra dd vi mer 4n ett stort flertal andra leaderomraden, 63 st under
innevarande programperiod, i bada programperioderna haft detta tillsammans med att
medverka till inflyttning som de obligatoriska urvalskriterierna. Frigan till stkande av
projektmedel, med undantag for mindre ungdomsprojekt, har alltid varit ”Hur bidrar det hdr
projektet till nya forsorjningsméjligheter? " Det har varit LAG:s (styrelsens) viktigaste
uppgift att beddma vilka forutsittningar de projekt som beskrivs 1 anskningarna skulle ha att
bidra till nya eller bevarade forsdrjningsmojligheter. I en forsta strategidiskussion infor
kommande programperiod diskuterades i LAG om vi skulle létta pa detta och dven kunna se
till att bredare ka attraktionskraften i bygden. Med de forhatlandevis harda beddmningar som
vi tilldimpat vad géller kraven pa att skapa nya arbetstillfillen anser vi att det finns utrymime
for ett sddant vidare perspektiv utan att riskera att en kommande strategi inte skulle
godkinnas. Vi anser salunda att dven projekt som handlar om 6kad attraktionskraft i omridet
och som mer indirekt och langsiktigt leder till inflyttning/minskad utflyttning och nya
arbetstillfdllen ska kunna {8 stod.

Geografin

Med lite smérre justeringar har leaderomridet haft samma omfatining under de hittillsvarande
13 dren. Infor anstkan ar 2000 om att fa bli ett leaderomrade deltog vi i en tavling dér initialt
10 omréaden valdes ut i Sverige bland 32 sékande omraden. | samband ddrmed tydliggjorde vi
vad som dr gemensamt och utmérker omradet historiskt, naturgeografiskt, vad giller natur-
och kulturmiljévirden, ndringslivsméssigt, mm. Den huvudsakliga innebdrden av denna
beskrivning kommer att vara viktig dven i den ansSkan som ska g&ras infor kommande
programperiod. Vi ser idag inte anledning att mer #n marginellt dndra geografin for ett
kommande arbete i omrédet enligt leadermetoden. Leaderomridets nuvarande omfattning
framgdr av hitp:/ieader-nedredalalven.org

Vissa titorter har hittills undantagits av kommunerna

Under de tva hittilisvarande programperioderna har kommunerna sjélva valt vilka delar som
ska ingd i leaderomridet. Flera har valt att undanta hela eller delar av centralorten. Sarskilt for
en del ungdomsprojekt har det i en del fall medfort problem, da ungdom frin omgivande
landsbygd och mindre néraliggande orter utdvar sina intressen i centralorten. Genom
mdjligheten att dven kunna anviinda regionala fonden och sociala fonden kan detta problem
overbryggas, liksom att eventuella undantag av centralorterna gérs pa ett sddant sitt att Aven
landbygdsfonden kan anvindas 1 ungdomsprojekt i centralorterna. Det kan dven Sppna
mdgjligheter for vissa typer av andra projekt i de tidigare undantagna titorterna.



Fiskefonden

Fér Nedre Daldlvens del passar det utméirkt med en samverkan med fiskefonden, EU:s
fiskeomride (FOG). Ett forsta seminarium om detta dger rum den 12 februari tillsammans
med de fyra bertrda lansstyrelserna. Inbjudan till seminariet har tidigare utsints till olika
intressenter, bl.a. de komumunala kontaktpersonerna i Leader Nedre Daldlven, bifogas.

En s&dan samverkan skulle bl.a. handla om att frimja en hallbar utveckling av fritidsfiske,
fisketurisin och det sméaskaliga yrkesfisket lings kusten. I fokus for en hallbar utveckling star
naturligtvis fragor kring skydd och aterstillande av den biologiska mangfalden i
vattenmiljderna med bl.a. Oppnande av vandringsvigar i dlven och andra, mindre vattendrag.

Fortsatt fokus pa miljéfrigorna

Kommande programperiod kommer att ha fortsatt starkt fokus pa miljofragorna. S& har ocksa
varit fallet i de tva utvecklingsstrategier som styrt arbetet 1 Leader Nedre Dalilven. Detta
passar vil in i det omfattande arbete som gjorts med hjilp av bl.a. stdd frdn Leader med att bli
ett av UNESCO utvalt Biosfaromrade. Detta arbete Iyckades ocksa. Efter anstkan
undertecknad av de berérda kommunerna (alla i leaderomradet), de fyra landshévdingarna
och nominerad av svenska regeringen utség UNESCO 4r 2011 Nedre Dalilven till Sveriges
tredje biosfaromrade. UNESCO:s beslut bekriftar att omradet har unikt virdefulla natur- och
kulturmiljéer och att det pagar ett aktivt samarbete {0r hallbar utveckling. Inom den Lokalt
ledda utvecklingen kommer hallbar social och ekonomisk utveckling samt bevarande av
biologisk méngfald att genomsyra hela verksamheten. Projekt som i sérkilt hig grad frimjar
en hallbar utveckling kommer att prioriteras hégre medan projekt som motverkar sddan
utveckling inte kommer att beviljas stod.

Ungdomsfragor

Under de hittillsvarande tva programperioderna har ungdomar i aldern 15 - 27 4r haft
mdjlighet att fa projektstdd bade f6r mindre projekt genom ungdomscheckar och genom
fullskaliga projekt. Som ndmnts ovan har det forhaliandet att centralorterna i huvudsak varit
undantagna inneburit begransningar f6r ungdomsprojekten. For att 6ka engagemanget fran
ungdomarnas sida dr ambitionen att under kommande programperiod méjliggtra
ungdomsprojekt dven i de tidigare undantagna delarna. For att stirka omradets attraktionskraft
bade pd kort och langre sikt &r det av stor betydelse att Ska ungdomsinslaget i kommande
programperiod. De ndrmare formema for detta far utformas i kommande strategi, i samarbete

med foretradare for ungdomarna.



Integration

Hittills har Leader Nedre Daldlven inte arbetat med integrationsfrigoma i ndmnvard
omfattning da det endast kommit in ett fatal ansékningar om projekt med fokus pa integration.
Situationen kan mycket vil dndras under kommande period och sérskilt om centralorterna
kommer att ingd 1 verksambetsomrédet. Det vore en styrka om kommande lokalt ledda
utveckling kunde ttka antalet projekt som frdmjar integration 1 virt omrade.

Kompetensforsorjning

Nu sker stora pensionsavgangar, vilket dr mirkbart bade i offentlig och privat sektor. Inom
flera omraden dr rekrytering av ritt kompetens ett 6kande problem. Kommande Lokalt ledd
utveckling kan medverka i projekt som kan frimja kompetensforstrjningen.

Jimstilldhet

[ utvecklingsstrategin for innevarande programperiod (finns pa http:/ieader-
nedredalalven.org) framtogs statistik som belyser jamstilldhetssituationen. Den visade att
omradet kdnnetecknas av traditionella strukturer med avseende pa roller och livsvilikor for
kvinnor och min. Samtidigt visar den omfattande utvirdering som gjordes av Leader+ en i
huvudsak jimn kénsfordelning av verksamma i projekt av mer allmén utvecklingskaraktir.
Aven i projekt som kunde fSrviintas ha dominans av endera kénet har man varit framgéingsrik
med att f& med projektdeltagare frin det traditionellt underrepresenterade konet. Bla. giiler
det i projekt for utveckling av entreprendrskap i olika former. I den pagaende utvirderingen
kan skdnjas tendenser att denna utveckling fortsétter.

En komumande lokalt ledd utveckling kommer att fortsétta verka for att minska den
traditionella konstdrdelningen.

Organisation

Vi ser ingen anledning att fringd den organisation av verksamheten som fungerat vil sedan
arbetets borjan for 13 dr sedan. Det innebir att det finns en styrelse (LAG) med lika manga
foretrddare fran vardera av de tre sektorerna offentlig (i vart fall kommunerna), privat och
ideell. Under innevarande programperiod har styrelsen bestatt av sju ordinarie och tva
suppleanter fran vardera sektorn. Det innebdr att alla nio kommunerna haft en ordinarie eller
suppleant i LAG (suppleanterna har alltid ndrvaroritt). Kommunen far sjdlv avgtra vem de
vill ha i LAG. Varje kommun har ocksé en kontaktperson med uppgift att medverka med
information om Leaders mdjligheter 1 kommunen. Kontaktpersonerna har haft en viktig
funktion att fylla {or att framja tillstrémningen av vilgjorda anstkningar frdn s6kanden 1 sina
hemkommuner.



Den framsta uppgiften for LAG dr bedéma och besluta om projektanstkningar. Till sitt
{orfogande har LAG ett kansli som leds av en verksamhetsledare. Bemanningen i Svrigt
paverkas av hur administrationen fordelas mellan de enskilda omrédena i landet, de regionala
och de centrala myndigheterna. Denna fordelning ér inte kiarlagd i nuldget.

Finansiering

I nuldget finns inget underlag fran Regeringen eller Jordbruksverket om finansieringen av
kommande programperiod. Sannolikhet kommer i vart fall mer detaljerade besked till de olika
omridena som ansSker om att bilda Lokalt ledd utveckling i fragan att dréja till 2015.

For att vi inte ska fé ett glapp i finansieringen 2015, vilket skulle fd mycket allvarliga
konsekvenser for mojligheterna att komma iging med kommande programperiod, foreslis att
det forsta dret 2015 finansieras efter samma grunder och f6rdelning som vart och ett av dren

under perioden 2008 - 2014.

Under 2015 da formerna for finansiering och kommunernas medverkan klarats ut gérs en ny
fordelning mellan kommunerna for de resterande sex dren 2016 - 2021, med utgéngspunkt
fran hur kommunerna nskar delta geografiskt, fondméssigt, 1 vilken omfattning man Snskar
ha med storre titorter (vilket kan komma att giilla vissa fonder, d.v.s. delar av programmet for
Lokalt ledd utveckling) m.fl. innu s& linge okiéinda faktorer. Under 2015 regleras inbetalt for
2015 s& att var och en kommun erlidgger ritt belopp med utgangspunkt frin hur man slutgiltigt
viljer att delta for hela perioden 2015 —2021.

Uppvixling av kommunala medel

Det sammanlagda leaderstSdet som betalats ut eller — betrdffande pagdende projekt -- beslutats
om ir 4,2 ginger sa stort som kommunernas insatser i leaderpotten. Om man istéliet sétter de
kommunala medlen i relation till de totala resurserna som anvéinds i leaderprojekten, inklusive
ideellt arbete, blir uppvixlingen 7,1 ginger. Den sistndmnda kvoten &r med stor sannolikhet
en underskattning, eftersom det &r mycket vanligt med underrapportering av det ideella
arbetet som utfdrs inom projekten.

Effekter av hittills utfort leaderarbete

Det arbete som pagdtt inom Leader Nedre Daldlven sedan ar 2001 har bidragit till resultat av
maénga olika slag, dels direkta effekter i form av arbetstillfdllen och inflyttning av
permanentboende och foretag, dels indirekta effekter som utgdrs av uppbyggnad av resurser
for den fortsatta utvecklingen. Exempel pé sddana resurser ér

e Nystartade fGretag och nya affirsverksamheter 1 befintliga foretag



e Fysiska resurser i form av t.ex. smaskalig infrastruktur, hemsidor,
marknadsforingsmaterial, planer, kostnadsberdkningar etc.

o Nitverk och ctablerade samarbeten, nya produkter eller tjinster
» Kompetensuppbyggnad
s Effekter av marknadsforing

¢ Mental omstillning i form av t.ex. bittre samarbetsklimat eller 6kad entreprentrsanda
eller framtidstro

Av sdrskild strategisk betydelse dr de Svergripande projekt som omfattar hela leaderomrédet.
Ett av de viktigaste resultaten som uppnétts under denna programperiod 4r att Alvlandskapet
Nedre Daldlven av FN-organet Unesco utsetts till Sveriges tredje biosfaromrade.
Utndmningen innebdr ett internationellt erkdnnande, inte enbart av Nedre Daldlvsomradets
hoga natur- och kufturmiljévéarden, utan dven av det arbete for hallbar utveckling som péagar
inom omradet. Leader har hir kunnat méjliggdra utndmningen pé flera vis, dels genom att ge
resurser for det omfattande arbetet med att forankra processen och gora ansékan till Unesco,
dels genom att ge stdd till de manga "vanliga® leaderprojekt som arbetar 1 samklang med
biosfirkonceptet. Ytterligare en strategisk framtidssatsning som tillkommit genom Leader
under denna programperiod &r det rikstdckande samarbetet f5r utveckling av fisketurism,
Sweden Fishing, som initierats och samordnas fran Nedre Daldlven.

Utvirdering

Det dr en erkéint svar uppgift att méta effekter av leaderprojekt pa eft rittvisande sétt, eftersom
de latt doljs av stdrre skeenden och foréindringar i samhillet. Ménga génger #r det ocksa fraga
om spridda effekter, som uppstér t.ex. som ett resultat av §kat antal turistbestk. Dessutom
uppstér ofta tydliga effekter forst efter projektets shut och kommer dérfor inte med i
sammanstéllningar som grundar sig pd uppgifier i projektens slutrapporter. Vi har valt att vid
utvirderingar utgé frin projektmedarbetarnas egna uppgifter, eftersom det oftast dr de som
bist kdnner till de lokala forhéllandena. Man kan inte bortse fran risken att detta kan leda till
en viss overskattning p.g.a. “Onsketéinkande” fran projektmedarbetarnas sida, men detta
motverkas av ovannidmnda forhallanden som istéllet leder till underrapportering av effekterna.

Den utvérdering som gjordes under fiirra programperioden (Leader+) visade pé savil direkta
effekter i form av arbetstillfillen och inflyttning som indirekta effekter i form av
resursuppbyggnad och mental omstillning

{(www leader-nedredalalven.org/Filer/LeaderNeDaUtvRapportMa; 2006.pd ).

For ndrvarande pagar en utvérdering av projekten under innevarande programperiod. Férutom
ett frageformulér om effekter med utgdngspunkt fran indikatorerna i utvecklingsplanen {or
Leader Nedre Daliilven far nu projektmedarbetarna ocksa en enkiit ddr de tillfragas om sina
erfarenheter av arbetet i projektet. Sammanfattande utvirderingar av enskilda, slutforda
projekt Iiggs ut pa Leader hemsida: www.leader-nedredalalven.org vartefter de blir klara.
Eftersom manga projekt dnnu pagar, kommer detta att kunna slutfdras first i bdrjan av ar
2015.




Langsiktighet

Bildandet av biosfaromréden ses av Unesco som en langsiktig satsning utan ndgon bortre
tidsgriins. Forvintningar finns frén manga olika hall pa att NeDa, som &r huvudman for
Alvlandskapet Nedre Dalidlven, kommer att kunna bedriva ett aktivt och kontinuerligt
utvecklingsarbete.

Erfarenheterna under tva programperioder med Leader visar ocksa att utvecklingsprocesser
tar tid och att det dr vanligt att gjorda insatser bir frukt forst flera &r senare. Sedan starten av
Leader ar 2001 har ménga personliga kontakter knutits och ett stort antal nitverkssamarbeten
av olika slag har kommit igang. Dessutom har det skett en betydande kompetensuppbyggnad
hos foretag, privatpersoner och offentliga organ, liksom dven inom det gemensamma kansliet
for NeDa och Leader och dess medlemmar och styrelser.

Fér att fa utdelning av alla dessa immateriella investeringar, fullflja pabdrjat arbete och
undvika personalflykt och kompetensfériust fran Nedre Daldlvens kansli, som tillika &r
biosfarkontor, dr det av stdrsta vikt att kunna Sverbrygga ett befarat ekonomiskt glapp mellan
avslutningen av Leader, i praktiken vid utgéngen av ar 2014, och starten av Lokalt ledd
utveckling, som i viérsta fall kan drdja till slutet av r 2015 eller t.o.m. in pd 2016.

Avsiktsférklaring (alternativt viljeyttring)

Inf6r det fortsatta arbetet med Lokalt ledd utveckling (d.v.s. Leaders efterfljare i Nedre
Daldlvsomradet) med bl.a. ansSkan om bildande av utvecklingsomrade och dirtill hérande
utformning av strategi for programperioden 2015-202 1, behdvs en avsiktsforklaring
(alternativt viljeyttring) fran berdrda kommuner. Underlag for sddan bifogas.

Stormote 5 maj

Den 5 maj kommer berdrda kommuner och {Sretriidare for andra organisationer och nétverk
att bjudas in till heldags storméte. Vid denna tidpunkt bdr mer information frdn ansvariga
myndigheter foreligga om utformningen av den Lokalt ledda utvecklingen i Sverige, Detta
blir ocksa avstamp for Lokalt ledd utveckling i Nedre Daldlvsomrddet. Inbjudan utsdnds i
sdrskiid ordning men det &r viktigt att kommunerna bokar in datumet.

For verksstillande utskottet i Leader Nedre Dalidlven
Kalle Hedin, ordfSrande Abbe Ronsten, v, ordftrande

Pia Wardséter Anton Ingstedt, ungdomsrepresentant
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Leader Nedre Dalalven har férdelat projektstsd 2009-2014 enligt

programmets Svergripande syfte att framja en ekonomisk, ekologisk och
socialt hallbar utveckling avlandsbygden.
Har intill finns de projekt uppraknade som pagatt och pagar
i Sala kommun.

Var {6rhoppning ar att Sala kommun finns med i vart
framtida arbete med Lokaltledd utveckling.

Tillsammans gor vi skillnad!

Karta: Milis & Stadshbyggnad, Avesta

Livet pa landet i Msklinta
Fotograt: Kenneth Friberg

Forgasning i Svartadalen

Foto: Coompanion Vastmanland



Lokala projekt i Sala kommun

Hallbara bygder - var framtid

Musikteaterverkstan MTV

KLUNK (Visit Svartddalen natur~och lculturturism)

Livet pa landet i Mgklinta

Bo i Svartadalen, BiS

Svartadalens utslappsnentrala energi, SUNE

Férstudie: Kreativa Lantbrukare

| Ungdomsutveckling i Jugansbo

Byfiber Ranstaby

Projektering av fiberbredband till Vrenninge byar

Forgasning i Svartadalen

Forstudie "Bygdens Hus”

Projekt som omiattar fler kommuner

I Cykla, paddla kring Farmebofjirdens Nationalpark

Projekt som omfattar alla kommuner

Fsrstudie turismsamverkan

Fsystudie nationella och transnationella samarbeten

Samverkan {6r hallbar })q gdeutveckling

Turismsamverkan

Ungdomsparaply Leader Nedre Daldlven

Forstudie Logi

Hand i hand éver havet, del I

Alvlanclskapet Nedre Dalélven ~ biosfaransskan

Lokala utvecklingsplaner

Fisketurism Nedre Dalslven

Skérd frén Alvéngar, etappl

Kommunikation om biosfaromradet Nedre Dalilven

Attraktiv Logi

Pollineringssamarbete lantbruk - biodling del 1

Hévd av Nedye Dalalvens élvéingar

Pollineringssamarbete lantbruk - biodling del 2

Leaderleder

Frlarenhetsutbyte mellan LAG
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Avsiktsférklaring (aléernativt viljeyttring)

Sala kommun meddelar att man vill medverka i Leaders efterf6ljare Lokalt ledd utveckling i
Nedre Daldlvsomradet (i princip det nuvarande omradet for Leader Nedre Daldlven) under
programperioden 2015-2021.

Kommunen &r beredd att medfinansiera verksamheten och fér ar 2015 betala motsvarande
belopp som kommunens drskostnad varit under innevarande programperiod 2008-2014.

Under ar 2015 d4 formerna for finansiering och kommunernas medverkan klarats ut, grs en
ny fordelning mellan kommunerna for de resterande sex dren 2016 - 2021, med utgangspunkt
frén hur kommunerna Onskar delta geografiskt, fondméssigt, i vilken omfattning man 6nskar
ha med stdrre titorter (vilket kan komma att gilla vissa fonder, d.v.s. delar av programmet for
Lokalt ledd utveckling) m.fl. dnnu s linge okinda faktorer. Under &r 2015 regleras inbetalt
for 2015 s4 att var och en kommun erldgger riitt belopp for hela perioden 2015 — 2021 med
utgdngspunkt fran bur man shatgiltigt viljer att delta f6r hela perioden 2015 ~ 2021.

Fér Sala kommun
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Strategisk plan for kommunstyrelsens forvaltning 2015-2017
samt Strategisk plan for 6verférmyndare 2015-2017

Beredning

Bilaga KS 2014/59/1, Strategisk plan for kommunstyrelsens forvaltning
Bilaga KS 2014 /59/2, sammanstallning/sammandrag

Bilaga KS 2014 /59/3, sammanstillning

Bilaga KS 2014 /59 /4, Strategisk plan for overformyndare

Kommunchef Jenny Nolhage samt kontorscheferna Silvana Enelo-Jansson, Magnus
Holmberg Muhr, Géran Akesson och Lennart Bjork foredrar drendet.

Yrkanden

Per-Olov Rapp (S) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att faststélla forslag till Strategisk plan 2015-2017 for kommunstyrelsens forvalt-
ning, Bilaga KS 2014/59/1,

att faststalla forslag till Strategisk plan 2015-2017 for éverformyndare, Bilaga

KS 2014/59/4, samt
att éverlamna de strategiska planerna till budgetberedning.
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att faststdlla forslag till Strategisk plan 2015-2017 for kommunstyrelsens férvalt-
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att éverlamna de strategiska planerna till budgetberedning,
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Strategisk plan for kommunstyrelsens forvaltning
2015-2017

Vision for Sala kommun: “Ar 2024 har Sala kommun passerat
25 000 invanare och dr ett langsiktigt hallbart samhdlle med
livskraft och god livskvalitet i hela kommunen”.

Modell for Sala kommuns arbete med mal- och ramstyrning:

EUROPA 2020

NATIONELLA MAL

VISION - Sala kommun

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Smart tillvaxt Hallbar tillvaxt Tillvaxt for alla

Medborgare Medborgare ‘Medborgare

: Ekonomi Ekonomi Ekonomi

Sala kommuns styrmodell anpassas nu for att inrymma EU:s fem 6vergripande
mal géllande sysselsdttning, innovation, utbildning, social sammanhallning
samt energi och klimat. Sammantaget handlar de fem EU-maélen om att skapa
en “Smart och hallbar tillvixt for alla”.

e Smart tillviixt — utveckla en ekonomi baserad pa kunskap, innovation
och det digitala samhéllet.

e Hallbar tillvixt — frimja en resurseffektivare, grénare och
konkurrenskraftigare ekonomi.

o Tillvaxt for alla — stimulera en ekonomi med hdg sysselséttning,
kompetensutveckling och social och territoriell sammanhallning.

Dessa tre perspektiv utgor séirskilda fokusomraden som ska vara vigledande i
arbetet med strategiska planer och kommande verksamhetsplaner. Fér Sala
kommuns del handlar det bland annat om att fokusera pa foljande omraden:
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e Hoja kompetensen och satsa pa livslingt lirande

o Stirka foretagsklimatet och verka for nyforetagande, fler etableringar
och entreprenoriellt tinkande

o Oka bredbandstillginglighet — en digital agenda for Sala

o Ett energi- och resurseffektivt Sala kommun

e Samverkan pa alla plan med det civila samhillet f6r aktiv inkludering,
okad delaktighet och minskat utanfoérskap

Omvirldsanalys

Omviirldsanalys ekonomi
Nedan relateras SKL:s bedomning av den ekonomiska utvecklingen.

Biddat for tillvixt

Den svenska ekonomin har utvecklats fortsatt svagt under hdsten. Positiva
signaler frdn omviérlden och fran inhemska indikatorer tyder dock pa att
tillvixten tar béttre fart nésta ar. Vi bedomer att Sveriges BNP 1 &r vixer med
0,9 procent och nésta ar med 2,7 procent.

I hog grad dr det den inhemska efterfrigan som bidrar till att tillvéixten okar
nista dr - sdvél investeringarna som hushallens konsumtionsutgifter vixer i
reiativt snabb takt. Aven exporten dkar, men hir vintas tiflvixten bli mer
begrinsad. Utvecklingen i omvérlden har gradvis stirkts under 2013. P4 de
flesta hall ser forutsittningarna dnnu bittre ut infor nésta ar, men tillvixten
internationelit kommer trots det inte ait né upp i nagra hégra tal och det far till
foljd att ocksa den svenska exportens utveckling biir reiativt dampad.

L.dget pa den svenska arbetsmarknaden forbéttras gradvis under 2014.
Nedgéangen i arbetsidsheten beriknas dock bii liten. Det fortsatt svaga
arbetsmarknadslédget haller tilibaka pris- och léneutvecklingen.
Lénebkningarna fortsétter att understiga 3 procent och inflationen mitt som

KPIX (dvs. KPT exklusive hushéllens réntekostnader) haller sig runt 1 procent.
Den laga inflationien begransar skatteunderlagets tillvaxt. I reala termer, dvs.
efter avdrag for pris- och 1onetkningar, &r ddremot skatteunderlagets tillvixt
fortsatt stark i ar. Nasta ar begrénsas tillvdxten av pensionsinkomsterna till
foljd av att den s.k. bromsen aktiveras.

Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin
Procentuell forindring om inte annat anges

ZGi1 20612 2013 2614 2015 2016 2017

BNP* 29 13 09 27 36 38 2,9
Sysselsiittning, timmar* 2,0 0,7 0,4 0,6 1,4 1,7 0,8
Oppen arbetsloshet, niva 7.8 3,0 8,0 7.8 7.4 6,8 6,6
Timlon, nationalrik.skap. 3,2 2,8 2,3 2,8 32 3,6 4,0
Timlon, konj.lénestatistik 2,5 3,0 235 2.8 332 3,6 4.0
Konsumentpris, KPIX 1,1 1,1 0,5 1,1 1,5 1,8 1,9
Konsumentpris, KPI 3,0 0,9 0,0 1,3 2.4 2,9 3,2
Realt skatteunderlag** 2,4 1,9 1,9 1,1 2,1 2,4 1,7

* Kalenderkorrigerad utveckling. **Korrigerat for regelindringar
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Aren 20152017 viixer skatteunderlaget med omkring 2 procent per ar i reala
termer. Den starka tillvéxten &r ett resultat framforallt av den dterhdmtning som
beriknas ske pa arbetsmarknaden. Sammantaget viixer antalet arbetade timmar
i den svenska ekonomin med 4 procent mellan 2014 och 2017. Tillvéxten i
svensk ekonomi kan till stor del aterforas pa inhemsk efterfragan — savil
konsumtionen som investeringarna véxer snabbt. En viss dterhimtning sker
ocksa internationellt, men tillvéxten pé viktiga svenska exportmarknader som
t.ex. euroomridet bedoms dven fortsattningsvis bli betydligt svagare &n
tillviixten i Sverige.

Den fortsatta lagkonjunkturen innebér att priser och léner utvecklas
langsammare &n normalt. Men i takt med att resursutnyttjandet stiger okar
ocksé pris- och l6nedkningstakten. I ar och nésta ar dkar timlénerna med 2,5
respektive knappt 3 procent {6r att sedan 6ka med 4,0 procent &r 2017 — ett ar
da den svenska ekonomin aterfatt konjunkturell balans. Den underliggande
inflationen (KPIX) stiger samtidigt fran 0,5 till 1,9 procent.

Skatteunderlagstillvixten blir bittre om ett par ar
Prognosen for ar 2013—2017 baseras pa den samhéllsekonomiska bild som

presenteras kortfatiat hir ovan.

Det slutliga taxeringsutfall for ar 2012 som Skatteverket redovisade den 19
november visar en dkning av skatteunderlaget med 4,0 procent jaimfort med
2011. Aven for 2013 beriknas skatteunderlagstillvixten vara dimpad. Det
beror frimst pd att arbetsmarknaden karaktériserats av en matt konjunktur-
aterh&mtning med mattiig 6kning av arbetade timmar och avtagande
16nedkningstakt. Nista ar véintas en fortsatt forsiktig sysselsdttningsckaning.
Men samiidigt borjar arbetslosheten minska och 16nedkningstakten tilltar,
vilket innebér att idneinkomster bidrar mer tili skatteunderlaget 4n aret innan.,
Detta motverkas dock av en skral 8kning av pensionsinkomsterna till fsijd av
svag 6kning av inkomstindex i kombination med att den sa kallade bromsen 1
det aliménna pensionssysiemet aktiveras. Nettoeffekten biir ait
skatteunderlagstillvéxten avtar ytterligare.

Darefter forutser vi ett par ar med stark konjunkiurdterhimtning da arbetade

timmar Gkar rejélt och dven 16ne6kningstakten tilltar samt pensionerna héjs i
snabbare takt. Resultatet blir att skatteunderlaget véxer 1 paritet med vad den
gjorde under de sista aren fore finanskrisen.

Omviirldsanalys personal

For att bidra till Sala kommuns tillvéxt fordras kompetens, engagemang och
utvecklingsinriktade forhallningssitt. Delaktighet skapas och vidmakthalls
genom medboigar-/medarbetardialog, ett hdlsofrémjande ledarskap och
samverkan. Sala kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare av savil
befintliga som framtida medarbetare. Kommunens medarbetare och ledare ska
trivas pé sin arbetsplats och kénna arbetsglédje och stolthet Gver att arbeta i
Sala kommun. De &r pa sa sétt véra bésta marknadsforare.

I arbetet med jamstélldhet, mangfald och integration (studiebesck, praktik och
arbetstillfdllen) har Sala kommun, som kommunens storsta arbetsgivare, stor
paverkansmdjlighet.

Arbetet for sikerhet samt fysisk och psykisk hélsa fortsétter for att skapa
forutsattningar for ett hdllbart arbetsliv.
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Demografi

Kommunstyrelsens forvaltning paverkas inte direkt av utvecklingen av
demografin. Daremot har befolkningsfériandring effekter pa en hel del variabler
som péaverkar kommunens inkomster och utgifter.

Befolkningsstatistik

Prognosar/alder 2013 2014 2015 2016 Tendens
Totalt Sala kommun 21634 21661 21699 21743  Okad total

folkmingd
Forskolebarn, 0-5 ar 1395 1411 1414 1392 Oforiandrat
Yngre skolbarn, 6-12 ar 1585 1630 1 664 1696 Okar
Hogstadieelever, 13-15 ér 688 654 647 678 Varierar
Gymnasieelever, 16-19 ar 1026 976 937 932 Minskar
Befolkning i alder, 20-64 ar 11 904 11832 11759 11661  Minskar
Pensiondrer i dlder, 65-79 ar 3652 39T 3898 4 001 Okar mycket
Aldre personer, 80+ ar 1385 1 381 1380 1383 Oforandrat

Resultatanalys

Resultatet for 2013 redovisades i form av ett 6verskott pa ca 22,3 mkr for
kommunstyrelsens forvaltning. Det ekonomiska resultatet handiar om att
genomforanden av vissa aktiviteter tagit langre tid dn berdknat, tkade intdkter
samt att vissa verksamheter tillfélligt varit underbemannade och dérfor inte
hunnit med sitt uppdrag fullt ut.

Infér 2014 sénktes ramen for kommunstyreisens verksamhet med ca 5,3 mkr.
Utifran nuvarande prognos kommer 2014 ars resultat att redovisas inom
faststilid budgetram. Budget {6r 2014 &r i balans och om inget of6rutsett
hinder, halls budget inom ram hela planperioden. Sannolikt behiver en hel del
omfordelningar och ompricriteringar ske inom given rai.

Effekter pa kommunfullmiktiges fokuserade mal

Den modell for mal- och ramstyrning som tilldmpas i kommunen sedan ett par
ar tilibaka kommer att uiveckias vidare. Det har hiitills varit svart att formulera
mal och mita effekterna av det specifika arbete som kommunstyrelsen via
kommunstyrelsens forvaltning utfor. Bade mél och indikatorer har snarare
handiat om kommunens verksamhet i stort &n vad kommunstyrelsen och dess
forvaltning utréttat. Fran och med 2012-07-01 forandrades dven kommunens
organisation, vilket medfort att antalet mal som hér hemma under
kommunstyrelsens forvaltning 6kat kraftigt.

Lokalbehovsprogram

Tekniska kontoret vid kommunstyrelsens forvaltning har ett pagdende uppdrag
som handlar om att genomfora en lokalstrategisk kartlaggning av hela
kommunens nuvarande och kommande lokalbehov. [ uppdraget ingér dven att
ta fram forslag pa strategiska atgérder som pa sikt leder till ett mer effektivt
lokalutnyttjande.

Flera av kommunstyrelsens verksamheter kommer att berdras av detta arbete
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Parlamentarisk éversyn av organisationen

Hosten 2013 tillsattes en parlamentariskt sammansatt utredning med uppdrag
att se over den politiska organisationen, forvaltningsorganisationen samt
arvoden och erséttningar till fértroendevalda. Tidplanen 4r att utredningen ska
lagga fram forslag om eventuella fordndringar sa att beslut kan tas pé
kommunfullmaktige i maj 2014.

Fordndringar foranledda av den parlamentariska 6versynen kan leda till
fordndringar av kostnaderna for sdvil den politiska organisationen som
forvaltningsorganisationen. Detta far berdknas dd kommunfullméktige fattat
sitt beslut.

Verksamhetsomraden — foridndringar i drift

Kommunchef

Under innevarande ar kommer ett projekt startas upp i syfte att infora ett
beslutsstodsystem for kommunens chefer. Beslutsstodssystem ar ett IT-verktyg
som ger enklare och snabbare uppfoljning och kontroll. Det underlittar for att
skapa transparens och ger st6d i savél budgeteringsarbete, prognos- och
bokslutsprocesser. For att skapa goda forutsitiningar for implementering och
utveckling av systemet foresids en projektijanst som ska ansvara tor bade
programmering och utveckling av systemet. [ forlangningen kommer
beslutsstddssystemet ge ett krattfullt stéd till kommunens chefer for att kunna
effektivisera verksamheterna.

Kommunstyrelsens forvaltning bestar av sju olika kontor med vitt spridda
verksamheter. Flera kontor, som personalkontor, ekonomikontor och
medborgarkontor, har kommunovergripande uppdrag i att ge service och vara
verktyg 1 kommunstyrelsens styrning, ledning och uppfoljning av alla
kommunens verksamheter. Ovriga delar av kommunstyrelsens forvaltning och
dven de andra tva forvaltningarna &r nischade ot sina specifika
verksamhetsomréden. Resurser och kompetenser for de omraden som spénner
gver hela eller flera olika verksamhetsfilt 1 kommunen saknas till stor de! i
Sala kommun. Det finns négra tjdnstemén som pa del av sin tjdnst har
Overgripande utredningsuppdrag samtidigt som de har en méngd andra uppdrag
i sin tjénst. For att stdrka kommunens uppf6ljnings- och utvecklingsarbete och
ge kommunstyrelsen mojlighet till styrning utifran utredningar av hég kvalitet
foreslés inrdttande av utredartjénst. Fokus ska vara utredningsfunktion
inklusive omvirldsbevakning pa kommunévergripande niva.

Medborgarkontor

Kontoret riknar med hogre driftskostnader for drendehanteringssystem samt e-
tjanster under planperioden. IT-enheten foreslés flytta till en mer
verksamhetsnéra lokal och far da dven 6kad driftssikerhet.

Det har tidigare funnits medel avsatta for tva specialisttjdnster pa kontoret —
[T-strateg och informationsstrateg. Det finns idag brister i utvecklings- och
kvalitetsarbetet inom informations- och IT-omradet. For att samordna, stirka
och utveckla hela kommunens IT- och informationsarbete foreslés en tjdnst
som [KT-strateg. IKT star for information, kommunikation och teknologi.
Tjansten foreslas ha funktionen utredare/projektledare fér omradet utan
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personal- och ekonomiansvar.

Under planperiodens forsta &r sker nyvaldsutbildning dd ny mandatperiod
inleds.

Under innevarande ar kommer en 6versyn genomforas i syfte att se Sver
kommunstyrelsens foérvaltning och de resurser som redan idag arbetar med
kommundévergripande fragor. Tanken &r att se 6ver mdjligheterna till
omstrukturering for att knyta en mindre grupp, med befintliga funktioner och
eventuellt tillkommande funktioner, som en nira stab till kommunchefen. Den
idé som kommer prévas dr om koncentrering av kommundvergripande resurser
kan ge mervirde for utveckling av Sala kommun mot Vision 2024. Av de nya
tjdnster som foreslés for planperioden dr IKT-strateg och utredningsfunktionen,
som ndmns under rubrik Kommunchef, sidlvklart placerade i en
kommundgvergripande stab. Staben kan vara direkt understélld kommunchef
eller chef for Medborgarkontoret.

Kultur- och fritidskontor

Kontoret riknar med Skade driftskostnader for Lirkanomradet samt Téljstenen
efter att beslutade investeringar genomiforts. For kontorets verksamhet i
Kaplanen tillkommer kostnader for el och stéd.

Kontoret foreslér forstarkning av medel for arbetet med att forverkliga den
nyligen antagna kulturplanen.

Sambhiilisbyggnadskontor

Bygg- respektive miljoenlieten foresids fa ytterligare personairesurser f6r att
fullgora sitt arbete enligt lagstiftning och med hog servicegrad. For plan- och
utvecklingsenheten har kontoret bedémt behov av ett stérre resurstiliskott for
att kraftsamla mot Vision 2024 och under planperioden arbeta med
Oversiktplan, planprogram och detaljplaner.

Fér samhillsfinansicrade transporter pagdr flera utredningsuppdrag vilket kan
komma att medfora Skade kostnader.

Tekniskt kontor

Kontoret riknar med Okade driftskosinader i samband med forverkligandet av
Vision 2024. Nya exploateringsomraden medfoér 6kade kostnader for gator,
gatubelysning, snordjning, skotsel av gronomraden och lekplatser.

Réddningstiiinst

Réddningstjansten kommer fran och med planperiodens inledning att fa 6kade
intékter frin Heby kommun d4 ny fordelningsmodell av kostnaderna har
avtalats. Behov av ledarskapsutbildning for nya befil kommer att uppsta under
planperioden.

Ekonomikontor

Ekonomikontoret har behov av att dterbesétta en tjinst som
ekonomihandléggare. Tjansten dr finansierad under innevarande &r men
finansiering saknas for kommande planperiod.
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Personalkontor

Sammanstillning
Sammanstillning av driftskostnadsforindringar finns i bilaga till Strategisk
plan 2015-2017.

Verksamhetsomraden — investeringsbehov
Verksamheternas investeringsbehov finns presenterade i bilaga till Strategisk
plan 2015-2017.

Jenny Nolhage
Kommunchef



Kommunsiyreisens farvaitning

Sammanstallning driftkostnadsfordndringar Ksf Strategisk plan 2015-2017 Ink. 2014 -02-2 6 Bilaga 1 (4)
Kontor/Férandring  Bilaga KS 2014/59/2 Tkr EEZ”“’?@' bff; D

2015 2016 2017 Avser
Kommunchef
Beslutsstodssystem 500 500 500 Resultat Personal
Beslutsstddssystem 300 200 200 Resultat Ovrigt
Kvalificerad kommuncentral utredarresurs 630 630 630 Resultat Personal
Summa Kommunchef 1430 1330 1330
Medborgarkontor
Driftskostnader E-tjanster 165 165 165  Resultat Ovrigt
Driftskostnader Ephorte 180 180 180  Resultat Ovrigt
IKT-strateg 554 554 554 Resultat Personal
Nyvaldutbildning/studiebesdk 230 0 0 Resultat Ovrigt
Flytt av IT-enheten 50 0 0 Lokalbeh.pgm  Ovrigt
Flytt av IT-enheten 0 -200 -200 Lokalbeh.pgm  Lokalhyror
Summa Medborgarkontor 1179 699 699
Kultur- och fritidskontor
Hyra av Ldrkan efter investering av omkl.rum, ldktare 1200 1200 1200  Resultat Lokalhyror
Larkan Drift stad av nya omklddningsrum, 500 kvm 100 100 100  Resultat Personal
Hyra Téljstenen efter investering Varme,vent, klimat 6G0 600 600  Resultat Lokalhyror
Kulturresurs, personal 400 400 400 Resultat Personal
Kaplanen Drift El och stdd 530 530 530  Resultat Lokalhyror
Summa Kultur- och fritidskontor 2830 2830 2830
Samhdiisbyggnadskontor
Miljdernheten utékning med en tjanst 500 500 500 Omvarld Personal
Bygzenheten utdkning med en tjanst 500 500 500  Omvirld Personai
Planeringsarkitekter 2500 2500 2500 Omvirld Ovrigt
Bostadsanpassningsbidrag 250 250 250 Resultat Ovrigt
Summa Samhillsbyggnadskontor 3750 3750 2750
Tekniskt ikontor
Okade kostnader fér gatubelysning 300 200 300 Omvarid Ovrigt
(kade kestnader, upphandling av asfzltsentreprendr 300 300 300 Omuvirld Gvrigt
Okade kostnader, upphandiing av snéréjningsentreprensr 400 406 500  Gmvirid Ovrigt
Okade skétselytor inom parkverksamheten 200 200 300 Exploatering Personal
Okade skdtselytor inom parkverksamheten 100 100 200  Exploatering  Qvrigt
Okade skotselomraden inom gatuverksamheten 100 100 150 Exploatering Personal
Okade skdtselomraden inom gatuverksamheten 200 200 250  Exploatering Ovrigt
Summa Tekniskt kontor 1600 1600 2 000
Raddningstjanst
Avtal Raddningstjanst Heby kommun -1000 -1 000 -1000 Resultat Intdakter
Ledarskapsutbildning nya befdl 50 0 0 Resultat Personal
Ledarskapsutbildning nya befal 85 0 0 Resultat Ovrigt
Fordonsservice 0 0 120  Resultat Ovrigt
Summa Raddningstjdnst -865 -1 000 -880
Ekonomikontor
Aterbesattande av ekonomihandliggartjinst 416 416 416 Resultat Personal
Summa Ekonomikontor 416 416 416
Nettokostnad totalt Ksf 2015-2017 10 340 9625 10 145




Sammanstilining investeringsutgifter Ksf Strategisk plan 2015-2017
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Kontor/Objekt 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Medborgarkontor

Beslutade

It-investeringar 775 775

Bredbandsinvesteringar 2000 2000

Begérda

It-investeringar 775 775 775 775 775
Bredbandsinvesteringar 2000 2000 2000 2000 2000
Centrumbiografen Konferenslokal 130

Flytt av serverrum till RAdhusgatan 4 470

Summa Mbk 3375 2775 2775 2775 2775 2775 2775
Kultur- och fritidskontor

Begarda

Biblioteket, férandring av biblioteksrummet 200 200

Summa Kof 200 200

Samhéiisbyggnadskontor

Beslutade

Ink6ép av mark 500 500

Forsaljning dvrig mark -8000 -8000

Forséijning 6vrig mark 800 800

Begdrda

Inkép av mark 7 000 500 500 500 500 500
Forsaijning Ovrig mark 2000 2000 -5000 -5000 -5000 -500 -5000
Forsaijning 6vrig mark 800 800 800 800 800
Summa Shk 2300 -4700 -3700 -3700 -3700 800 -3700
Tekniskt kontor

Besiutade

Adminisiration/Kontorsledning 280 430

Kart/Mat 450 1Z5

Teknisk service 5100 8610

Kommunala Gator och vagar 11300 6000

Parkverksamhet 7950 6350

Gruvans Vattensystem 4 000

VA-verksamheten 21500 25300

Lokalférvaitarna

Skolgardar 2000 2000

Inbrottslarm 500 500

Storkoksutrustning 500 500

Ventilation Osby Naturbruksgymnasium 1000

Mindre justeringar av lokaler 1500 1500

Sadkerhetsatgarder (utifrén forsdkringskrav mm) 1000 1000

Tillganglighetsanpassningar 1500 1500

Rivning av fastigheter 1500 1500

Fastigheter med kulturhistoriskt varde 800 800

Tillagningskok 10 000

Begarda

Kart/mat 25 25 150 475 150 150 150
Kontorsledning (fd administration) 280 280 430 280 280
Kommunala gator och vagar

Normala arliga projekt 6000 6000 6000 6000 6000
Atgarder utifran bullerkartldggningen - projekt 500 500
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Strak for gang- och cykelvag 1000

Ringgatan etapp 1b 22 000

Ringgatan etapp 2 5200

Sorskogstippen etapp 1 500

Ostrakvarterets exploatering ?

Angshagen 4:de kvadranten ?

Evelund ?

Hammarhagen ?

Konsekvenser atgardsvalstudie ?

Parkprogrammet

Arliga parkprojekt 2000 2000 2000 2000 2000
Tillgdnglighetsanpassad lekplats i Stadsparken 1000

Hundrastgard i stadsparken 300

Ostrakvarterets exploatering ?

Angshagen 4:de kvadranten - parkomrade ?

Angshagen plantering utefter vagen "korsbarsallén” ?

Evelund d

Strandvagen )

Lekplatser renovering sakerhet 500 500

Féryngring stadens tradbestand 50 50

Upprutstning bollplaner 150

Vattenférsorjning

VV l6pande investeringar for vattenverk 1000 100C 1000 1000 10600
Forstudie for reservvattentakt till Knipkallan 350

VA-ledningar

Serviser 300 300 300 300 300
Omraden aktuella for planldaggning och utvidgning 2500 2500 2500 2500 2500
Utbyggnad dagvattenledning 500 500 500 500 500
Samlingskonto va-sanering 400G 40GC0 4060 4006 4000
Gmlaggning T5- och vaitenledningar 5000 50C0 5000 5000 5000
Uttkat verksamhetsomrade pga Va-plan 5000 5000

TS- ech vatteniedning Heddker - Vasteridrnebo 100G

LN om| TS-etapp 2/ V-etapp 1 & 2 Kumla-Sala ?

Broddbo tryckaviopp och vatten 1500

Fridhem dagvattendamm 5500

Reningsverk

Ny tvdttpress 400

Lopande investeringar for reningsverken 1000 1000 1000 1000 1000
Teknisk service

Forradsinventarier 150 150 150 150 150
Personbilar 4530 5500 3350 1650 ?
Maskiner 940 1570 570 1400 ?
Verkstadsinventarier/arbetsredskap 50 50 50 50 50
Lokalférvaltarna

Skolgérdar 2000 2000 2000 2000 2000
Las och larm 500 500 500 500 500
Storkoksutrustning 500 500 500 500 500
Mindre justeringar av lokaler 1500 1500 1500 1500 1500
Sakerhetsatgarder (utifran forsakringskrav mm) 1000 1000 1000 1000 1000
Tillgdnglighetsanpassningar 1500 1500 1500 1500 1500
Rivning av fastigheter 1500 1500 1500 1500 1500
Fastigheter med kulturhistoriskt varde 800 800 800 800 800
LOKALUTREDNING ? ? ? s ? ? ?
Summa Tk 76955 56840 76450 45125 36300 35280 32230



Raddningstjanst
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Beslutade

Brandbilar 4250

Ovriga investeringar 626 418

Begirda

Brandbilar 3000 4350 4 450 700
Ovningsfilt 100

Andningsskydd 80 80 80 80 80
Brandmateriel 50 50 50 50 50
Summa Rtj 626 4668 3130 4480 230 4580 830
Ksf totalt 83456 59783 78655 48680 35605 43435 32135
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Kommunstyrelsens Forvaltning  Strategisk plan 2015-2017
Driftkostnadsférindring Ar 2015

S:a Netto
Fordndring Intikter Personal  Ovrigt  Lokalhyror|kostnader |kostn
Forandring
Demografi
Omvarldsanalys 1 000 3 500 4 500 4 500
Resultatanalys 1000 2 650 1210 2 330 6 190 5190
Exploateringsverksamhet 300 300 600 600
Lokalbehovsprogram 50 50 50
Totalt 1 600 3 950 5 060 2 330 11 340| 10 340
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Kommunstyrelsens Férvaltning Strategisk plan 2015-2017

Drifkostnadsforindring Ar 2016

S:a Netto

Forandring Intékter |Personal ﬁvrigt Lokalhyror|kostnader |férdndr
Férandring
Demografi
Omvarldsanalys 1000 3 500 4 500 4 500
Resultatanalys 1000 2 600 795 2 330 5725 4725
Exploateringsverksamhet 300 300 600 600
Lokalbehovsprogram -200 -200 -200
Totalt 1 000 3 900 4 595 2130 10 625 9 625




Kommunstyrelsens Férvaltning Strategisk plan 2015-2017

Drifkostnadsférandring Ar 2017

1 S:a Netto

Foréndring Intékter Personal  Ovrigt Lokalhyror|kostnader |forandr
Foérandring
Demografi
Omvarldsanalys 1 000 3600 4 600 4 600
Resultatanalys 1000 2 600 915 2330 5 845 4 845
Exploateringsverksamhet 450 450 900 900
Lokalbehovsprogram -200 -200 -200
Totalt 1 000 4 050 4 965 2130 11145 10145




Kommunstyrelsens Forvaltning Strategisk plan 2015-2017

Driftkostnadsférindring Omvirldsanalys Ar 2015
S:a Netto

Fordndring intdakter Personal  Ovrigt Lokalhyror|kostnader |(fordndr

Samhdlisbyggnadskontor Se dven bifogade kommentarer

Miljoenheten utdkning med en tjanst 500 500 500

Byggenheten utdkning med en tjanst 500 500 500

Planeringsarkitekter 2500 2 500 2500

Kollektivtrafik

Andringar i plan- och bygglagen.

Tekniskt kontor Se dven bifogade kommentarer

Okade kostnader fér gatubelysning 300 300 300

Okade kostnader, upphandling av asfaltsentreprencr 300 300 300

Okade kostnader, upphandiing av snérdjningsentreprendr 400 400 400

Fler invanare i Sala kommun

Klimatférandringar

Vattenforvaltningens atgardsprogram

Kostenheten

Raddningstjanst Se dven bifogade kommentarer

Beredskapsersattning

Totalt 1000 3 500 4 500 4 500




Kommunstyrelsens Forvaltning Strategisk plan 2015-2017

Drifkostnadsfériandring Omvirldsanalys Ar 2016
S:a Netto

Férandring Intdkter [Personal  Ovrigt Lokalhyror |kostnader |férandr

Samhallsbyggnadskontor Se dven bifogade kommentarer

Miljoenheten utékning med en tjanst. 500 500 500

Byggenheten utokning en tjanst. 500 500 500

Planeringsarkitekter 2500 2 500 2500

Tekniskt kontor

Okade kostnader fér gatubelysning 300 300 300

Okade kostnader, upphandling av asfaltsentreprenér 300 300 300

Okade kostnader, upphandling av snéréjningsentreprenor 400 400 400

Hojd Va-taxa

Totalt 1000 3 500 4 500 4 500




Kommunstyrelsens Forvaltning Strategisk plan 2015-2017

Drifkostnadsfordandring Omvirldsanalys Ar 2017
S:a Netto

Forandring Intakter Personal Ovrigt Lokalhyror|kostnader |forandr

Samhallsbyggnadskontor Se aven bifogade kommentarer

Miljdenheten utékning med en tjanst. 500 500 500

Byggenheten utékning en tjanst. 500 500 500

Planeringsarkitekter 2 500 2 500 2 500

Tekniskt kontor

Okade kostnader for gatubelysning 300 300 300

Okade kostnader, upphandling av asfaltsentreprendr 300 300 300

Okade kostnader, upphandling av snoérojningsentreprendor 500 500 500

Totalt 1 000 3 600 4 600 4 600
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A8

Miljéenheten:

Det pagar en revidering av resurskartlaggningen jamfort med kommunens uppgifter enligt miljébalken och livsmedelslagen. Resurskartlaggningen ska
hallas aktuell och anpassas efter férandringar i lagarna. Enligt den nuvarande kartlaggningen fattas 1,5 tjanst motsvarande ca 750 tkr, vilket &r en

minskning fran 1,8 tjianster. Vissa férandringar i arbetssatt har effektiviserat verksamheten och pa sa satt minskat resurshehovet. Innan resursbehovet ar
kartlagt foreslar enheten en utdkning med 1 tjianst, 500 tkr.

18

Miljéenheten:

Det pagar en revidering av resurskartlaggningen jamfort med kommunens uppgifter enligt miljobalken och livsmedelslagen. Resurskartlaggningen ska
hallas aktuell och anpassas efter forandringar i lagarna. Enligt den nuvarande kartlaggningen fattas 1,5 tjanst motsvarande ca 750 tkr, vilket &r en

minskning fran 1,8 tjanster. Vissa férandringar i arbetssatt har effektiviserat verksamheten och pa sa séatt minskat resursbehovet. Innan resursbehovet ar
kartlagt fareslar enheten en utékning med 1 tjanst, 500 tkr.

Q8

Miljdenheten:

Det pagar en revidering av resurskartlaggningen jamfart med kommunens uppgifter enligt miljdbalken och livsmedelslagen. Resurskartl&ggningen ska
hallas aktuell och anpassas efter forandringar i lagarna. Enligt den nuvarande kartlaggningen fattas 1,5 tjanst motsvarande ca 750 tkr, vilket &r en

minskning fran 1,8 tjanster. Vissa forandringar i arbetssatt har effektiviserat verksamheten och pa sa satt minskat resursbehovet. Innan resursbehovet ar
kartlagt foreslar enheten en utékning med 1 tjanst, 500 tkr.

: A9
Kommentar:

Byggenheten:
Kommunens ska bedriva tillsyn tver byggandet i kommunen. Enheten prioriterar i forsia hand att vara konsultativa i handlaggningen av inkommande

arenden och darmed erbjuda hog tillganglighet, enkelhet och snabbhet. Nar det géller fillsyn sker inget aktivt arbete men anmaélningséarenden sker
skyndsamt. For att arbeta aktivt behdvs en annan prioritering eller nya resurser, en tjanst ca 500 tkr.

19
Byggenheten:

Kommunens ska bedriva tillsyn over byggandet i kommunen. Enheten prioriterar i férsta hand att vara konsultativa i handlaggningen av inkommande
arenden och darmed erbjuda hog tillganglighet, enkelhet och snabbhet. Nar det galler tilisyn sker inget aktivt arbete men anmalningsarenden sker
skyndsamt. For att arbeta aktivt behodvs en annan prioritering eller nya resurser, en tjanst ca 500 tkr.

Q9
Byggenheten:

Kommunens ska bedriva tillsyn éver byggancet i kommunen. Enheten prioriterar i férsta hand att vara konsultativa i handlaggningen av inkommande
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arenden och déarmed erbjuda hég tillganglighet, enkelhet och snabbhet. Nar det galler tilisyn sker inget aktivt arbete men anmalningsarenden sker
skyndsamt. Foér att arbeta aktivt behdvs en annan prioritering eller nya resurser, en tjanst ca 500 tkr.

A10
Planeringsarkitekter:

Enheten vill och forséker bidra till kommuriens tillvaxtmal och vision om 25000 invanare ar 2024 genom att skapa forutsattningar fér god mark- och
planberedskap och attraktiv kollektivtrafik. Resultatet paverkas enligt ovan till stor del av vilket fokus planarkitekterna kan ha pa planarbetet. Behovet av
planresurser pa samhallsbyggnadskontoret beror pd omfattningen av de politiska planuppdragen t ex dversiktsplaner, férdjupade éversiktsplaner,
planprogram och detaljplaner. Hur mycket av tillgangliga planresurser sorn idag i praktiken avsatts fér planarbete beror ocksa av hur manga andra
utredningsuppdrag som férdelas till planerings- och utvecklingsenheten. Konkret anser kontoret att det behdvs en strategi eller handlingsplan som siktar
mot tillvaxtmalet 25000 invanare och fler arbetstilifallen 2024, dvs om 10 ar. Det innebar en dkning med 3300 invanare jamfort med dagens
befolkningsmangd 21700. Sala behdver alltsa 6ka med 330 invanare per ar, vilket kan jamféras med 170 2013, 28 2012, 33 2011, 36 2010. Har behdvs
en rejal kraftsamling! En enhetschefsrekrytering ska ske 2014 och kommer bidra aven som planarkitekt. Dock &r det manga planuppdrag som kréver

bade egna resurser och konsultkop, tex kommuntackande oversiktsplan, Ostra kvarteren, Evelund, Angshagen, Hammarhagen och vid olika
markférsaljningar.

110
Planeringsarkitekter:

Enheten vill och férsdker bidra till kommunens tillvaxtmal och vision om 25000 invanare ar 2024 genom att skapa forutsattningar fér god mark- och
planberedskap och attraktiv kollektivtrafik. Resultatet paverkas enligt ovan till ster del av vilket fokus planarkitekterna kan ha pa planarbetet. Behovet av
planresurser pa samhallsbyggnadskontoret beror pa omfattningen av de politiska planuppdragen t ex éversiktsplaner, férdjupade oversiktsplaner,
planprogram och detaljplaner. Hur mycket av tillgangliga planresurser sem idag i praktiken avsatts for planarbete beror ocksa av hur manga andra
utredningsuppdrag som fordelas till plarerings- och utvecklingsenheten. Konkret anser kontoret att det behévs en strategi eller handlingsplan som siktar
mot tillvaxtmalet 25000 invanare och fler arbetstillfalien 2024, dvs om 10 ar. Det innebar en 6kning med 3300 invanare jamfért med dagens
befolkningsmangd 21700. Sala behdver alltsa dka med 330 invanare per ar, vilket kan jamforas med 170 2013, 28 2012, 33 2011, 36 2010. Har behovs
en rejal kraftsamling! En enhetschefsrekrytering ska ske 2014 och kommer bidra dven som planarkitekt. Dock ar det manga planuppdrag som kréver

bade egna resurser och konsultkép, tex koemmuntickande éversiktsplan, Ostra kvarteren, Evelund, Angshagen, Hammarhagen och vid olika
markférsaljningar.

Q10
Planeringsarkitekter:

Enheten vill och fdrsoker bidra till kommunens tillvéxtmal och vision om 25000 invanare ar 2024 genom att skapa férutsattningar foér god mark- och
planberedskap och attraktiv kollektivtrafik. Resultatet paverkas enligt ovan till stor del av vilket fokus planarkitekterna kan ha pa planarbetet. Behovet av
planresurser pa samhallsbyggnadskontoret beror p& omfattningan av de politiska planuppdragen t ex 6versiktsplaner, férdjupade dversiktsplaner,
planprogram och detaljplaner. Hur mycket av tillgangliga planresurser som idag i praktiken avsatts fér planarbete beror ocksa av hur manga andra
utredningsuppdrag som férdelas till planerings- och utvecklingsenheten. Konkret anser kontoret att det behdvs en strategi eller handlingsplan som siktar
mot tillvaxtmalet 25000 invanare och fler arbetstilifallen 2024, dvs om 10 ar. Det innebar en 6kning med 3300 invanare jamfért med dagens
befolkningsmangd 21700. Sala behover alltsa 5ka med 330 invanare per ar, vilket kan jamféras med 170 2013, 28 2012, 33 2011, 36 2010. Har behovs
en rejal kraftsamling! En enhetschefsrekrytering ska ske 2014 och kommer bidra &ven som planarkitekt. Dock ar det manga planuppdrag som kraver
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bade egna resurser och konsultkdp, tex kommuntackande dversiktspian, Ostra kvarteren, Evelund, Angshagen, Hammarhagen och vid olika
markférsaljningar.

A1l
Kollektivtrafik:

For samhallsfinansierade transporter finns ett antal utredningsuppdrag som pagar och dér eventuella beslut paverkar budget for verksamheterna. 1)
Uppdrag fran KS 2014-02-06 att utreda kostnader for att Kilbo och Heden far utékade busstider till tva hemturer. Arbetet pabdrjat men kostnader
fortfarande okant. Kostnadsberékning for Kilbo fran VL med forstarkta turer forslag 1 kostnadsékning 1,4 milj, férslag 2 kostnadsokning 3,8 milj. For
Heden fortfarande okant. 2) Férandrade riktlinjer fran KS besiut 2014 gallande sarskola, daglig verksamhet, arbetsresor, specialfordon i fardtjanst
paverkar kostnader och eventuellt ocksa antalet upphandlade specialfordon. Méjligheten till samordning minskar vilket kraver ¢kat antal fordon, samt
dkat behov av specialfordon. Kostnad okand. 3) Uppdrag att komplettera Tatortsutredningen Silverlinjen och dess framtida utformning. Om/néar politiskt
beslut tas okant och vilka kostnader det kan medfora beroende pa viket beslut som fattas. Preliminar kostnadsdkning 450-500 tkr/ar.

Kostnadsupprakning fran trafikmyndigheten pa linjelagd trafik ca 3%. Belopp meddelas Sala kommun under varen 2014 infér 2015.
Kostnadsupprakning fran Samtrafik for sarskild kollektivtrafik ca 3%. Belopp meddelas Sala kommun under varen 2014 infor 2015.

A12

Andringar i plan- och bygglagen:

Enligt ett férslag som regeringen i februari lamnat till lagradet, och som kan komma att trada i kraft redan till sommaren 2014 kan det bli mgjligt att utan
bygglov bygga till sitt bostadshus med 15 kvadratmeter, att inreda yiterligare en bostad i huset, och att bygga max tva takkupor av begransad storlek.
Dessutom kan det bli tillatet att, férutorn nuvarande 15 kvadratmeter friggebod, utan bygglov uppféra ytterligare en komplementbyggnad pa 25
kvadratmeter som ocksa ska kunna anvandas som permanentbostad. Bygglovfriheten ska galla i vissa fall, men bygglovplikt ska kvarsta i andra fall. | de

fall bygglovfriheten infors ska, i stallet for bygglovansdkan, en anmalan lamnas in fill byggnadsnamnden som innan man ger startbesked ska bedéma om
kraven i Boverkets byggregler kan férvantas bli uppfylida.

De andrade reglerna, som alltsa fortfarance bara &r ett forslag, kernmer knappast att i nagon storre utstrackning paverka arbetsvolymerna fér
byggenheten. | nagon man en minskning av antalet bygglovarenden som uppvags av en dkad volym anmalningsarenden. Dessutom kommer de nya

reglerna att stélla krav pa en 6kad tydlig information, och kanske hlir det ocksa en ékad volym tillsynsarenden nar reglerna missforstas och klagomal
inkommer fran grannarna.

A18
Fler invanare i Sala kommun:
Kommunens vision att ¢ka tilivaxten och inflyitningen medfér utmaningar for den kommunala infrastrukturen.

En kraftig utveckling i Sala tatort eller anslutning av omraden idag utanfir det kommunala verksamhetsomradet skulle, innebara att reningsverkets
kapacitet behoéver utredas.

Med nya exploateringsomraden ¢kar &ven drifftomradena for gata/parkverksamheterna. Omradena kommer att ha gator, gatubelysning, grénomraden
och lekplatser. Dessa kommer behfvas driftas och uncerhallas.
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Grénomraden kommer att behdva klippas, rensas och réjas. Lekplatser kommer att behéva tillsyn och besiktningar, samt témning av papperskorgar och
hundlatriner. Gatorna kommer att krava snéréjning och: framéver belaggningsunderhall.

A19

Klimatforandringar:

Enligt forskningen &ar resultatet av klimatférandringarna allt kraftigare och fler nederbérdstillfallen kommer intréffa. Detta innebar en stor utmaning for
dag- och spillvattennatet. Ett otillrackligt utbyggt dagvattensystemet kan innebéara skador pa egendom och anlaggningar. Okad nederbérd innebar stérre
vattenvolymer till reningsverket, da spillvattenledningsnatet ej ar tatt for inlackande vatten. Dessa dkade vattenvolymer, som kommer stétvis, paverkar
reningsprocessen negativt och kan i véarsta fall sla ut den biologiska reningen. Detta leder till 6kad belastning av fosfor och kvave till Sagan.

For att motverka dessa negativa effekter maste underhallet av befintliga va-ledningar stéandigt ses 6ver och atgardas, i en hogre takt &n som nu sker.
Aven ett intensivare arbete med att separera dag, tak- och draneringsvatten fran spillvattennatet kravs. Utéver detta har va-huvudmannen bérjat stalla
hogre krav pa foérdréjning och lokalt omhandertagande pa dagvatten.

Tekniska kontoret ska ta fram en dagvatienpolicy och plan for att hantera dessa fragor for framtiden. Det kommer krava bade storre investeringar men
aven okad budget for drift, for flera enheter inom tekniska kontoret.

A20

Vattenforvaltningens atgardsprogram:

Under planperioden, i december 2014, kommer vattendelegationen anta eft nytt tgardsprogram. Innehallet i detta atgardsprogram ar &nnu ej kant, men
vasentliga fragor samrads under vintern/varen 2013. Att stora krav kommer stéllas pa va-huvudmannen och vattentjansterna ar mycket troligt.

A21
Kostenheten:
Maltidsenheten som enhetens namn ar fr.o.m. 1/7 2014, kommer att fokusera pa maltiderna.

Att fokusera pa maltiden fran livsmedeisupphandling till att maltiden ats upp av gésten &r i dag mer aktuellt &n nagonsin.
Fér att vara ett konkurrenskraftigt kommunalt alternativ fér servering av offentliga maitider har satsning gjorts pa att implementera hogre kompetens i
enheten. Det ar vikigt att forsta varfor vi gér saker och inte bara att utféra sysslor i ett kok. Det finns en mening att servera god mat med god doft och

tiltalande utseende i ratt temperatur i en tilltalande miljé. Att félja med och ge fortsatt kompetensutveckling till maltidsenhetens medarbetare kommer att
vara "a och 0" for enheten och Sala komimun. Det ar viktigt aft foija med i tiden.

Detta stammer helt Gverens med de vindar sorn blaser i dvriga Sverige.

| det offentliga mat-Sverige fokuserar man pé att maltidstiderna ar de ratta. De bor schemalaggas inte tidigare &n kl.11 inom skolan och inte tidigare &n
kl.11:30 for de aldre.

Det innebar att vi kommer félja i dessa spar. Genom omorganisationen som genomfors 2014 ska mer fokus ligga pa god samverkan mellan kund(skf

och vof) och leverantdr (maltidsenheten). Processen ska kvalitetssakras, allt fér att gasterna ska fa s& goda, naringsriktiga och sakra maltider som
mojligt.



Cell: A24
Kommentar: Beredskapsersattning:

Andrad berzkning fér beredskapsersattning i Allmanna bestammelser (AB) fran 2104-10-01 - ekonomisk paverkan ar oséker, kan eventuellt leda till
hogre kostnader.



Kommunstyrelsens Forvaltning Strategisk plan 2015-2017
Driftkostnadsforandring Demografi 2015

S:a Netto
Férdndring Intdkter |Personal  Ovrigt Lokalhyror|kostnader |férandr

Totalt




Kommunstyrelsens Forvaltning Strategisk plan 2015-2017
Drifkostnadsférandring Demografi 2016

S:a Netto
Fordndring Intédkter  |Personal Ovrigt Lokalhyror |kostnader |férandr

Totalt
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Kommunstyrelsens Forvaltning Strategisk plan 2015-2017

Driftkostnadsférandring Resultatanalys Ar 2015
S:a Netto

Forandring Intakter Personal  Ovrigt Lokalhyror|kostnader |forandr

Kommunchef Se dven bifogade kommentarer

Beslutsstédssystem 500 300 800 800

Kvalificerad kommuncentral utredarresurs 630 630 630

Medborgarkontor Se dven bifogade kommentarer

Driftskostnader E-tjanster 165 165 165

Driftskostnader Ephorte 180 180 180

IKT-strateg 554 554 554

Nyvaldutbildning/studiebesék 230 230 230

Samhillshyggnadskontor Se &ven bifogade kommentarer

Bostadsanpassningsbidrag 250 250 250

Kultur- och fritidskontor

Hyra av Larkan efter investering av omkl.rum, l&ktare 1200 1200 1200

Larkan drift stad av nya omkladningsrum, 500 kvm 100 100 100

Hyra Téljstenen efter investering varme,vent, klimat 600 600 600

Kulturresurs, personal 400 400 400

Kaplanen drift el och stad 530 530 530

Tekniskt kontor Se dven bifogade kommentarer

VA-kollektivet - dversyn av VA-taxan

Maltidsenheten

Raddningstjanst Se dven bifogade kommentarer

Avtal Raddningstjanst Heby kommun 1000 -1 000

Ledarskapsutbildning nya befal 50 85 135 135

Ekonomikontor Se dven bifogade kommentarer

Aterbesattande av ekonomihandlaggartjanst 416 416 416

Totalt 1 000 2 650 1210 2 330 6 190 5190




Kommunstyrelsens Férvaltning Strategisk plan 2015-2017

Drifkostnadsfériandring Resultatanalys Ar 2016
S:a Netto

Forandring Intékter |Personal 6v_rig_;t Lokalhyror|kostnader |férandr

Kommunchef Se dven bifogade kommentarer

Beslutsstddssystem 500 200 700 700

Kvalificerad kommuncentral utredarresurs 630 630 630

Medborgarkontor Se dven bifogade kommentarer

Driftskostnader E-tjanster 165 165 165

Driftskostnader Ephorte 180 180 180

IKT-strateg 554 554 554

Samhaillsbyggnadskontor Se dven bifogade kommentarer

Bostadsanpassningsbidrag 250 250 250

Kultur- och fritidskontor

Hyra av Larkan efter investering av omkl.rum, laktare 1200 1200 1200

Larkan Drift stad av nya omkladningsrum, 500 kvm 100 100 100

Hyra Taljstenen efter investering Varme,vent, klimat 600 600 600

Kulturresurs, personal 400 400 400

Kaplanen Drift El och stad 530 530 530

Tekniskt kontor

Forandrad utformning av VA-taxan

Raddningstjanst Se aven bifogade kommentarer

Avtal Raddningstjanst Heby kommun 1000 -1 000

Ekonomikontor Se dven bifogade kommentarer

Aterbesattande av ekonomihandlaggartjanst 416 416 416

Totalt 1 000 2 600 795 2 330 5725 4725




Kommunstyrelsens Forvaltning Strategisk plan 2015-2017

Drifkostnadsfoérdndring Resultatanalys Ar 2017
S:a Netto

Foérandring Intdkter Personal Ovrigt Lokalhyror|kostnader |forandr

Kommunchef Se aven bifogade kommentarer

Beslutsstodssystem 500 200 700 700

Kvalificerad kommuncentral utredarresurs 630 630 630

Medborgarkontor Se dven bifogade kommentarer

Driftskostnader E-tjanster 165 165 165

Driftskostnader Ephorte 180 180 180

IKT-strateg 554 554 554

Samhillsbyggnadskontor Se dven bifogade kommentarer

Bostadsanpassningsbidrag 250 250 250

Kultur- och fritidskontor

Hyra av Larkan efter investering av omkl.rum, |aktare: 1200 1200 1200

Larkan Drift stadd av nya omkladningsrum, 530 kvm 100 100 100

Hyra Taljstenen efter investering Varme,vent, klimat 600 600 600

Kulturresurs, personal 400 400 400

Kaplanen Drift El och stad 530 530 530

Tekniskt kontor

Raddningstjanst Se dven bifogade kommentarer

Avtal Raddningstjanst Heby kommun 1 000 -1 000

Fordonsservice 120 120 120

Ekonomikontor Se dven bifogade kommentarer

Aterbeséattande av ekonomihandlaggartjanst 416 416 416

Totalt 1000 2 600 915 2 330 5 845 4 845




Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

A8
Beslutsstodssystem:

Projekttjanst for programmering och utveckling av
beslutsstodssystem. 300 tkr pa évrigt beraknas pa 200 tkr for licenser och 100 tkr fér utbildning for systemansvariga i programmering etc.

18
Beslutsstddssystem:

Projekttjanst for programmering och utveckling av
beslutsstodssystem. 300 tkr pa dvrigt berdknas péa 200 tkr fér licenser och 100 tkr fér utbildning fér systemansvariga i programmering etc.

Q8
Beslutsstodssystem:

Projekttjanst fér programmering och utveckling av
beslutsstédssystem. 300 tkr pa ovrigt berdknas pa 200 tkr for licenser och 100 tkr for utbildning for systemansvariga i programmering etc.

A12
Driftkostnader E-tjanster:
Licenskostnader och utveckling

112
Driftkostnader E-tjanster:
Licenskostnader och utveckling

Q12
Driftkostnader E-tjanster:
Licenskostnader och utveckling

A13
Driftkostnader ephorte:
Licenskostnader, politikermodul och utveckling

113
Driftkostnader ephorte:
Licenskostnader, politikermodul och utveckling

Q13
Driftkostnader ephorte:
Licenskostnader, politikermodul och utveckling

A14
IKT-strateg:
IT, Information och Kommunikation



Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

114
IKT-strateg:
IT, Information och Kommunikation

Q14
IKT-strateg:
IT, Information och Kommunikation

A15
Nyvaldutbildning:
KS, utbildningar och studiebestk

A18
Bostadsanpassningsbidrag:
Uttkat anslag for bostadsanpassningsbidrag. Anpassning till fakliska kostnader enligt senaste bokslutet.

118
Bostadsanpassningsbidrag:
Utokat anslag for bostadsanpassningsbidrag. Anpassning till faktiska kostnader enligt senaste boksiutet.

Q18
Bostadsanpassningsbidrag:
Utokat anslag foér bostadsanpassningsbidrag. Anpassning till faktiska kostnader enligt senaste boksiutet.

A28

VA-kollektivet- versyn av VA-taxan:

Under 2013 justerades va-taxan nar det galler forbrukningstaxan. Under planperioden kommer den kommunala va-taxan aterigen ses ver och arbetas
om, speciellt vad géller debitering av dagvatten fran gator, vagar och allmén mark. Maisattningen ar att ha en ny va-taxa som boérjar galla 1 januari 2016

A29
Maltidsenheten:

En fantastisk satsning gors for att maltidsenheten ska ha ansmalsenliga kok. Detta gor det majligt att tillaga goda, naringsriktiga maltider med modern
teknik.
De nya koéken forbattrar arbetsmiljon och ékar méjligheten till att ta vara pa och handla in narproducerade livsmedel.

For att nd ett bra resultat sa val kvalitetsmassigt som ekonomiskt kravs att vi tar vara pa kdken och dess utrustning, men aven dess medarbetare och
kompetens.

Stor vikt bor laggas pa kompetensutveckling och teamarbete.
Viktigt aven att medarbetarna far forutsattningar att skapa en atmosfar dar gasten garna kommer och ater.



Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Allt fér att den offentliga maltiden ska vara en positiv uppleveise med god kvalitét sa att de aldre far majlighet att ha en aktiv dag och att vara elever far
de basta forutsattningar att léra in det de ska under en skoldag.

A32
Avtal Raddningstjanst Heby kommun:
Ny berakningsgrund avseende kostnadsférdelning for Raddningstjénsten innebar dkade kostnader fér Heby kommun.

132
Avtal Raddningstjanst Heby kommun:
Ny berakningsgrund avseende kostnadsférdelning for Raddningstjansten innebéar 6kade kostnader fér Heby kommun.

Q32
Avtal Raddningstjanst Heby kommun:
Ny berakningsgrund avseende kostnadsférdeining for Raddningstjansten innebar dkade kostnader for Heby kommun.

Q33
Fordonsservice:
Aterkommande service pa markesverkstad av 10 stycken tunga brandfordon enligt ny 3-arsplan.

A36
Aterbesattande av ekonomihandlaggartjanst:
Aterbesattande av ekonomihandlaggare.

Ekonomikontoret har behov av att aterbesatta en tjanst som ekonomihandléggare. Tjansten ar finansierad under 2014 men ekonomiska resurser saknas
from 2015.

Arbetsuppgifterna bestar bla av bokféring, redovisningar fran verksamheter, av-stamningar av konton, hantering av likvidstrommar bade manuellt och i

ekonomisy-stemet, kommunens kravhantering, stod till SIFAB. Tjansten utgér ocksa forsta backup tili kassan och backup till leverantérsreskontran,
verksamheter som maste fungera varje dag.

En befattning (80 %) som arbetat med leverantérsreskontran dras under 2014 in i samband med pensionsavgang. Befattningen kommer inte aft

4terbesattas. Ekono-mikontoret kommer dérmed ha farre ekonomihandlaggare vilket staller krav pa omedelbar backup vid arbetstoppar, semestrar och
sjukfranvaro.

Om tjansten som ekonomihandlaggare inte far aterbeséttas maste vikarier med erfa-renhet kunna tas in omgaende vid behov. Ekonomihandiaggare

med erfarenhet som snabbt kan anlitas finns hos féretag som saljer ekonomiadministrativa tjanster. Anli-tande av externa tjanster fran sadana
serviceféretag ar mycket dyrbara.

Om tjansten inte far aterbesattas maste kravhantering och servicen till SIFAB laggas ut externt. Intern service till férvaltningarna avseende

kravhanteringen upphar, férvaltningarna far ta ett eget ansvar gentemot galdenarerna. Férvaltningarna far &ven ta ansvar mot anlitat
jurist/inkassoftretag.

Tjansten kostar ca 416 tkr inkl. arbetsgivaravgifter. Intékier som kommunen tar ut i form av avgifter | kravhanteringen kan variera men ligger mellan 100-



Cell:
Kommentar:

160 tkr i 2014 ars bokslut. Dessa avgifter som bokférs pa finansfarvaltningen farsvinner till stor del. Kommunen erhaller 100 tkr for stodet till SIFAB.
Detta stod forsvinner och SIFAB far férmodligen en hégre kostnad vid aniitande av extern revisionsbyra. Vika-riekostnader tillkommer.

Minskade avgifter (100 tkr), férlorad ersattning fran SIFAB (100 tkr) stallt i relation till kostnad for tjansten (416 tkr) ger ett éverskott pa ca 200 tkr vilket
kan komma att behéva anvandas till kop av externa ekonomiadministrativa t{janster. 200 tkr motsvarar ca 7-8 veckors vikarieinsatser vilket inte ar
orealistiskt med beaktande av arbetstoppar, semestrar och sjukfranvaro.

Den slutsats som kan dras &r att om tjénsten inte aterbesatts kan det i samsta fall bli en merkostnad for kommunen och SIFAB.

136
Aterbeséattande av ekonomihandlaggartjanst:
Aterbesattande av ekonomihandlaggare.

Ekonomikontoret har behov av att aterbesatta en fjanst som ekonomihandlaggare. Tjansten ar finansierad under 2014 men ekonomiska resurser saknas
from 2015.

Arbetsuppgifterna bestar bla av bokféring, redovisningar fran verksamheter, av-stamningar av konton, hantering av likvidstrommar bade manuellt och i

ekonomisy-stemet, kommunens kravhantering, stéd tili SIFAB. Tjansten utgdr ocksa forsta backup till kassan och backup till leverantérsreskontran,
verksamheter som maste fungera varje dag.

En befattning (80 %) som arbetat med leverantorsreskontran dras under 2014 in i samband med pensionsavgang. Befattningen kommer inte att

aterbesattas. Ekono-mikontoret kommer dérmed ha farre ekonomihandlaggare vilket staller krav pa omedelbar backup vid arbetstoppar, semestrar och
sjukfranvaro.

Om tjansten som ekonomihandlaggare inte far aterbesattas maste vikarier med erfa-renhet kunna tas in omgaende vid behov. Ekonomihandlaggare

med erfarenhet som snabbt kan anlitas finns hos féretag som séljer ekonomiadministrativa tjanster. Anli-tande av externa tjanster fran sadana
servicefdretag ar mycket dyrbara.

Om tjansten inte far aterbeséttas maste kravhantering och servicen till SIFAB laggas ut externt. Intern service till férvaltningarna avseende

kravhanteringen upphér, férvaltningarna far ta ett eget ansvar gentemot galdenarerna. Foérvaltningarna far aven ta ansvar mot anlitat
jurist/inkassoféretag.

Tjansten kostar ca 416 tkr inkl. arbetsgivaravgifter. Intakter som kommunen tar ut i form av avgifter | kravhanteringen kan variera men ligger mellan 100-
160 tkri 2014 ars bokslut. Dessa avgifier som bokférs pa finansférvaltningen férsvinner till stor del. Kommunen erhaller 100 tkr fér stodet till SIFAB.
Detta stod forsvinner och SIFAB far formodligen en hégre kostnad vid anlitande av extern revisionsbyra. Vika-riekostnader tillkommer.

Minskade avgifter (100 tkr), forlorad ersattning fran SIFAB (100 tkr) stallt i relation till kostnad fér tjansten (416 tkr) ger ett Gverskott pa ca 200 tkr vilket
kan komma att behéva anvandas till kop av externa ekonomiadmiristrativa tjanster. 200 tkr motsvarar ca 7-8 veckors vikarieinsatser vilket inte ar
orealistiskt med beaktande av arbetstoppar, semestrar och sjukfranvaro.

Den slutsats som kan dras &r att om tjansten inte aterbeséatts kan det i sdmsta fall bli en merkostnad fér kommunen och SIFAB.



Cell: Q36
Kommentar: Aterbesattande av ekonomihandlaggartjénst:
Aterbesattande av ekonomihandiaggare.

Ekonomikontoret har behov av att aterbesétta en fjanst som ekonomihandlaggare. Tjansten ar finansierad under 2014 men ekonomiska resurser saknas
from 2015.

Arbetsuppgifterna bestar bla av bokforing, redovisningar fran verksamheter, av-stamningar av konton, hantering av likvidstrémmar bade manuellt och i

ekonomisy-stemet, kommunens kravhantering, stéd till SIFAB. Tjansten utgdr ocksa forsta backup till kassan och backup till leverantérsreskontran,
verksamheter som maste fungera varje dag.

En befattning (80 %) som arbetat med leverantérsreskontran dras under 2014 in i samband med pensionsavgang. Befattningen kommer inte att

aterbesattas. Ekono-mikontoret kommer déarmed ha farre ekonomihandliaggare vilket staller krav pa omedelbar backup vid arbetstoppar, semestrar och
sjukfranvaro.

Om tjansten som ekonomihand!aggare inte far aterbesittas maste vikarier med erfa-renhet kunna tas in omgaende vid behov. Ekonomihandlaggare

med erfarenhet som snabbt kan anlitas finns hos foretag som séljer ekonomiadministrativa tjanster. Anli-tande av externa tjanster fran sadana
serviceféretag &r mycket dyrbara.

Om tjansten inte far aterbesattas maste kravhantering och servicen till SIFAB laggas ut externt. Intern service till férvaltningarna avseende

kravhanteringen upphér, forvaltningarna far ta ett eget ansvar gentemot géldenarerna. Férvaitningarna far aven ta ansvar mot anlitat
jurist/inkassoféretag.

Tjansten kostar ca 416 tkr inkl. arbetsgivaravgifter. Intékter sem kommunen tar ut i form av avgifter i kravhanteringen kan variera men ligger mellan 100-
160 tkri 2014 ars bokslut. Dessa avgifier som bokférs pa finansforvaltningen férsvinner till stor del. Kommunen erhaller 100 tkr for stédet till SIFAB.
Detta stod forsvinner och SIFAB far formodligen en hégre kostnad vid anlitande av extern revisionsbyra. Vika-riekostnader tillkommer.

Minskade avgifter (100 tkr), forlorad ersattning fran SIFAB (100 tkr) stallt i relation till kostnad for tjansten (416 tkr) ger ett dverskott pa ca 200 tkr vilket
kan komma att behtva anvandas till kop av externa ekonomiadministrativa tjanster. 200 tkr motsvarar ca 7-8 veckors vikarieinsatser vilket inte &r
orealistiskt med beaktande av arbetstoppar, semestrar och sjukfranvaro.

Den slutsats som kan dras &r att orn tjansten inte aterbeséatts kan det i sdmsta fall bli en merkostnad fér kommunen och SIFAB.



Kommunstyrelsens Forvaltning Strategisk plan 2015-2017

Driftkostnadsférindring Exploatering Ar 2015
S:a Netto

Foérandring Intédkter Personal  Ovrigt Lokalhyror|kostnader |fordandr

Sambhallsbyggnadskontor Se dven bifogace kommentarer

Fastighetsforsaljning

Tekniskt kontor Se dven bifogade kommentarer

Okade skétselytor inom parkverksamheten 200 100 300 300

Okade skétselomraden inom gatuverksamheten 100 200 300 300

Konsekvenser VA-plan

Totalt 300 300 600 600




Kommunstyrelsens Forvaltning Strategisk plan 2015-2017

Drifkostnadsforandring Exploatering Ar 2016
S:a Netto

Forandring Intakter Personal ﬁvrigt Lokalhyror|kostnader |forandr

Tekniskt kontor

Okade skoétselytor inom parkverksamheten 200 100 300 300

Okade skotselomraden inom gatuverksamheten 100 200 300 300

Hojd VA-taxa

Totalt 300 300 600 600




Kommunstyrelsens Forvaltning 2015-2017

Drifkostnadsférandring Exploatering Ar 2017
S:a Netto

Fordndring Intékter |Personal ('Z')vri_gt Lokalhyror |kostnader |férandr

Tekniskt kontor

Okade skotselytor inom parkverksamheten 300 200 500 500

Okade skétselomraden inom gatuverksamheten 150 250 400 400

Totalt 450 450 900 900




Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

A8
Fastighetsforsaljning:

Uppdrag att sélja fastigheter dar kommunen inte har verksamheter kraver utékade resurser fér planiaggning da objekten i manga fall &r enbart tillatna for
allmant andamal.

A13
Konsekvenser VA-plan:

De investeringar som kravs for att uppfylia kommande va-plan kommer resultera i 6kade driftkostnader i bland annat utdkning i verksamhetsomraden,
pumpstationer, nyinvestering i ledningsnatat samt tillsyn och underhall av ledningsnatet. Detta kan komma att paverka va-taxan. Konsekvenserna av
okade investeringar ar aven hogre kapitaltjansikostnader.

Utifran den dagvattenplanen och i och med det pagaende arbetet rmed dagvattenpolicy och plan kan ékade driftskostnader uppsta fér t ex underhall av

ledningsnat, utigmningsmagasin ocn skétsel for torra dagvaiten dammar, som vattenfylls vid éverbelastning i dagvattennatet. Detta kan komma att
paverka bland annat va-taxan samt aven driften for gata/park



Kommunstyrelsens Férvaltning Strategisk plan 2015-2017

Driftkostnadsforandring Lokalbehovsprogram Ar 2015
1 S:a Netto

Forandring Intakter Personal Ovrigt Lokalhyror|kostnader |forandr

Medborgarkontor Se dven bifogade kommentarer

Flytt av IT-enheten 50 50 50

Totalt 50 50 50




Kommunstyrelsens Forvaltning Strategisk plan 2015-2017

Drifkostnadsforandring Lokalbehovsprogram Ar 2016
S:a Netto

Fordndring Intdkter (Personal  Ovrigt Lokalhyror |kostnader |férandr

Medborgarkontor Se dven bifogade kommentarer

Flytt av IT-enheten -200 -200 -200

Totalt -200 -200 -200




Kommunstyrelsens Forvaltning Strategisk plan 2015-2017

Drifkostnadsférandring Lokalbehovsprogram Ar 2017
S:a Netto

Fordandring Intdkter Personal  Ovrigt Lokalhyror |kostnader |forandr

Medborgarkontor Se aven bifogade kormmentarer

Flytt av IT-enheten -200 -200 -200

Totalt -200 -200 -200




Cell

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

: A8
Kommentar:

Mbk Flytt av IT-enheten:
Verksamhetsutveckling och eliminerad sarbarhet

18
Mbk Flytt av IT-enheten:
Verksamhetsutveckling och eliminerad sarbarhet

Q8
Mbk Flytt av IT-enheten:
Verksamhetsutveckling och eliminerad sarbarhet



Kommunstyrelsens Forvaltning

Strategisk plan

Investeringsutgift

2015-2017

Objekt 2015
Investeringar i beslutad plan

Medborgarkontor

It-investeringar pgd )
Bredbandsinvesteringar 2 000
Samhiéllsbyggnadskontor

Inkdp av mark 500
Férsaljning évrig mark -8 000
Férsaljning évrig mark 800
Raddningstjédnst

Brandbilar

Ovriga investeringar 626
Summa Investeringar enligt beslutad plan -3 299
Foérslag nya anslag samt 2017-2021

Medborgarkontor Se édven bifogade kommentarer

Centrumbiografen Konferenslokal 130
It-investeringar

Bredbandsinvesteringar

Flytt av serverrum till Radhusgatan 4 470
Samhallsbyggnadskontor

Inkdp av mark 7 000
Férsaljning 6vrig mark 2000 2000
Férsaljning évrig mark

Kultur- och fritidskontor

Biblioteket, férandring av biblioteksrummet 200 200
Réaddningstjanst

Brandbilar

Ovningsfalt

L
2 000

500
-5 000
800

3 000

775
2 000

500
-5 000
800

4 350

775
2000

500
-5 000
800

100

775
2 000

500
-500
800

4 450

775
2000

500
-5 000
800

700




Andningsskydd 80 80 80 80 80
Brandmateriel 50 50 50 50 50
Summa Fdérslag nya anslag 9 800 2 200 2 205 3 555 -695 8 155 -95
Totalsumma beslutad plan samt nya férslag 6 501 2943 2 205 3 555 -695 8 155 -95
Differens mot plan 9 300 2 200

Tekniska

Objekt 2015 2016

Investeringar i beslutad plan L

Administration 280 430 [

Kart/Mat 450 125 (ISR

Teknisk service 5100 8 610 [

Kommunala Gator och vagar 11 300 6 000 [ENRI.

Parkverksamhet 7 950 6 350 [

Gruvans Vattensystem 4 000 Hod Y

VA-verksamheten 21 500 25 300 [

Lokalférvaltarna

Skolgardar 2 000 2 000§

Inbrottslarm 500 50Ch

Storkéksutrustning 500 5008

Ventilation Osby Naturbruksgymnasium 1000 ;

Mindre justeringar av lokaler 1500 15008

Sakerhetsatgarder (utifran férsakringskrav mm) 1000 1 000}

Tillgénglighetsanpassningar 1500 1 500

Rivning av fastigheter 1500 1 50018

Fastigheter med kulturhistoriskt varde 800 8001

Tillagningskék 10 000

Summa Investeringar enligt beslutad plan 70 880 56 115

Férslag nya anslag samt 2017-2021




Tekniskt kontor Se dven bifogade kommentarer
Kart/mat
Kontorsledning (fd administration)

Kommunala gator och végar
Normala arliga projekt
Atgarder utifran bullerkartlaggningen - projekt
Strak for gang- och cykelvag
Ringgatan etapp 1b

Ringgatan etapp 2
Sérskogstippen etapp 1
Ostrakvarterets exploatering
Angshagen 4:de kvadranten
Evelund

Hammarhagen

Konsekvenser atgardsvalstudie

Parkprogrammet

Arliga parkprojekt

Tillganglighetsanpassad lekplats i Stadsparken
Hundrastgard i stadsparken

Ostrakvarterets exploatering

Angshagen 4:de kvadranten - parkomrade
Angshagen plantering utefter vagen "korsbarsallén”
Evelund

Strandvéagen

Lekplatser renovering sakerhet

Foéryngring stadens tradbestand

Upprutstning bollplaner

Vattenforsorjning
VV l6pande investeringar for vattenverk
Férstudie for reservvattentakt till Knipkallan

VA-ledningar

Serviser

Omraden aktuella for planlaggning och utvidgning
Utbyggnad dagvattenledning

Samlingskonto va-sanering
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Omlaggning TS- och vattenledningar 5000 5 000 5000 5000 5000
Utdkat verksamhetsomrade pga Va-plan 5000 5 000

TS- och vattenledning Hedaker - Vasterfarnebo 1 000

LN oml TS-etapp 2/ V-etapp 1 & 2 Kumla-Sala ?

Broddbo tryckaviopp och vatten 1 500

Fridhem dagvattendamm 5500

Reningsverk

Ny tvattpress 400

Lopande investeringar fér reningsverken 1000 1 000 1 000 1000 1 000
Teknisk service

Férradsinventarier 150 150 150 150 150
Personbilar 4 530 5 500 3350 1650 ?
Maskiner 940 1570 570 1400 ?
Verkstadsinventarier/arbetsredskap 50 50 50 50 50
Lokalférvaltarna

Skolgardar 2 000 2 00C 2000 2 000 2000
Las och larm 500 500 500 500 500
Storkdksutrustning 500 500 500 500 500
Mindre justeringar av lokaler 1 500 1 500 1500 1500 1 500
Sakerhetsatgarder (utifran férsakringskrav mm) 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Tillganglighetsanpassningar 1500 1 500 1 500 1500 1 500
Rivning av fastigheter 1 500 1 500 1500 1500 1500
Fastigheter med kulturhistoriskt véarde 800 800 800 800 800
LOKALUTREDNING ? ? ? 7 ? 7 ?
Summa Fodrslag nya anslag 6 075 725 76 450 45125 36300 35280| 32230
Totalsumma beslutad plan samt nya férslag 76 955 56 840 76 450 45125| 36300/ 35280| 32230
Differens mot plan 6 075 725




Cell: A22
Kommentar: Om anslagen fér 2015 och 2016 behover justeras, fyli i det nya beloppet. Ange aven belopp per objekt for 2017.

Cell: A24
Kommentar: Centrumbio:

Avser inkoppling av horselslinga och lassystem snm okar tillgangligheten fér anvéandande som konferanslokal

Cell: A27
Kommentar: Flytt av serverrum:

Nytt serverrum i samband med nuvarande avtal I6per ut 2015-12-31. Avser Kylaggregat (reservkraft), insallationer, larm, slackutrustning etc.

Cell: A78
Kommentar: Om anslagen for 2015 och 2016 behéver justeras, fyll i det nya beloppet. Ange &ven belopp per objekt for 2017.

Cell: A84
Kommentar: Normala arliga projekt:
Innefattar tidigare objekt:
- Trafikplan centrum
- Forstarkning huvudvagnatet
- of6érutsedda utvidgningar
- Trafiksékerhetshojande atgarder
- Fardigstallande av gator vid nyetablering
- Omraden aktuella for planlaggning (mindre omraden)

Prioritering av samlingskontot gérs i VEP infér perioden.

Projekt som bedéms som stérre tas upp som separata investeringar i sirategiska planen.

Cell: A85
Kommentar: Atgarder utifran bullerkartiaggningen-projekt
Utifran den bullerkartlaggning som ska genomféras kommer eventuella investeringar kravas utefter det kommunala vagnatet.
Projektet antas nu, innan bullerkartlaggningen ar fardigstalld, genomféras under tva ar. Detta kan komma att férandras, samt aven vilken investeringsniva som kravs.

Cell: A86
Kommentar: Strak fér gang-och cykelvag:

Ett projekt som I6per under 2017 och 2018 for att utveckla strak fér gang- och cykelvaga. Projekt som avses genomféras ar;
» Strandvégen fran Akragatan till stadsparken

« Bergsgatan fran Silvermyntsgatan fram till Vastermalmsgatan

+ Karlssons mekaniska till Terrasitvagen

Cell: A87



Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:

Ringgatan etapp 1b:
Etapp 1a av ombyggnationen av Ringgatan fardigstalldes 2010. Bygghandlingar fér etapp 1b och 2 finns frarntagna.

Etapp 1b berér ombyggnaden mellan Ekebygatan och Kalgardsgatan (mellan vilken etapp 1a redan ar byggd).
Etapp 2 berér omradet mellan Ekebygatan och Gruvvagen.

Konsekvensen av att ombyggnationen inte fardigstalls utifran ursprungliga planer blir att den genomférda ombyggnationen ryckts ur sitt sammanhang. Trafikféringen
fungerar darfér inte som planerat varfér upplevelsen fran allmanheten inte &r sa positiv, jamfért med om projektet genomférts i sin helhet

A88
Ringgatan etapp 2:
Etapp 1a av ombyggnationen av Ringgatan fardigstalides 2010. Bygghandlingar fér etapp 1b och 2 finns framtagna.

Etapp 1b berdr ombyggnaden mellan Ekebygatan och Kélgardsgatan (mellan vilken etapp 1a redan &r byggd).
Etapp 2 berér omradet mellan Ekebygatan och Gruvvagen.

A89
Sorskogstippen etapp 1:
Utredning kring slutgiltig utformning av Sérskogstip-pen &r genomford. Projek-tet 2015 ar forsta etapp i fardigstallandet.

A90
Ostrakvarterets exploatering:

Planprogram for Ostrakvarteren haller pa att tas fram. Exploateringaina innebdr att Ostra kvarterens utveckling kommer ses éver som en helhet. | det arbetet ska gator,
vagar samt gang- och cykelbanor ses éver och investeringar teslutas.

A91
Angshagen 4:de kvadranten:

Detaljplan ska upprattas for att bestamma utvecklingen inom omradet. | invetseringen ingar eventuella gator inom omradet, vagen "kérsbarsallén" mellan Lodjuret och
4:de kvadranten samt eventuell ny trafiklésning vid Vintergatan.

A92
Evelund:
Stort utvecklingsomrade som kan krava stora investeringar i gator och véagar.

A93
Hammarhagen:
Stort utvecklingsomrade som kan krava stora investeringar i gator och vagar.

A94
Konsekvenser atgardsvalsstudie:

Under 2014 ska Sala kommun tillsamman med Trafikverket genom-téra atgardsval for investeringar i jarnvagsspar, perronger, resecentrum, planskilda korsningar mm.
Sala kommun har till Lansstyrelsen i Vastmanland yttrat sig om att ta med investeringen i bade nationella och regionala infrastrukturplanen.

AQ7



Kommentar: Arliga parkprojekt:

Samlingskonto for arliga aterkommande parkinvesteringar. Prioritering av investeringar gérs i VEP infér kommande period. | samlingskontot ingéar (tidigare objekt):
- Tradersattning allér i staden

- Lekplatser, renovering och sakerhet

- Ljussattning park/lek/broar/GC-tunnlar

- Upprustning och gestaltning parkomraden
- Féryngring av stadens tradbestand

- Upprustning av bollplaner

- Upprustning av parkstrak

- Tunnlar, trygghet och sékerhet

Utéver detta kan andra prioriterade investeringar genomféras inom ramen fér detta investeringsobjekt.
Storre projekt samt projekt av engangskaraktar tas upp som enskilda objekt.

Cell: A98
Kommentar: Tillganglighetsanpassad lekplats i Stadsparken:
Férslag att uppféra en helt tillganglighetsanspassad lekplats | Stadsparken.

Cell: A99
Kommentar: Hundrastgard i Stadsparken:
Behovet av hundrastgard inom Sala centrum ar stort och forslag finns att uppféra en inom stadsparken.

Cell: A104
Kommentar: Strandvagen:
Eventuella investeringar till féljd av exploatering 1&ngs strandvégen och/eller BP-tomten.

Cell: A105
Kommentar: Lekplatser renovering sakerhet:

Utifran upprattat prioriteringsprogram for lekplatser i Sala kommun finns ett behov att 6ka investeirngsmedlen under 2015 och 2016

Cell: A106
Kommentar: Foryngring stadens tradbestand:

Ett prioriteringsprogram for stadens trad kommer upprattas under 2014 och utifran detta kommer investeingar krévas under 2015 och 2016

Cell: A107
Kommentar: Upprustning bollplaner:
Under 2014 kommer prioriteringsprogram fér bollplaner att tas fram. Utiirén detta kommer investeirngar kravas from 2016.

Cell: A111
Kommentar: Forstudie for reservvattentakt till Knipkallan:

| och med férandrad lagstifning samt berdknad 6kad befolkning i Sala vill Va-huvudmannen utreda magjligheten till en ytterligare kompletterande reservvattentakt for
Knipkallan.

Férstudie planeras till 2017. Projektering under 20018 och ett eventuell ansékan och genomférande under 2019.



Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

Cell:
Kommentar:

A118
Omlaggning TS-och vattenledningar:
Omlaggning och nylaggning med anledning av VA-plan samt uttkade verksamhetsomraden. Prioritering av ledningar gérs i VEP fér kommande period.

A119
Utokat verksamhetsomrade pga VA-plan:

Med anledning av VA-plan kommer fler omraden inga i verksamhetsomrade for vatten och/eller aviopp. Investeirngar i projektering och genomférade.
Prioritering av investeirngar sker i VA-plan samt i VEP infor kommande period.

A120
TS-och vattenledning Hedaker-Vasterfarnebo:
Nya ledningar fér tryckaviopp och vatten mellan Hedaker och Vasterfarnebo. Projektering 2017. Genomférande arskifte 2018/2019.

A121
LN oml TS-etapp 2/v-etapp 1 och 2 Kumla-Sala:
Kostanden kommer tas fram i samband med projektering 2015

A122
Broddbo tryckavlopp och vatten:

Inveseteringen avser forstudie och projektering for att ersatta tryckavloppsledning melian Sala och Broddbo men eventuella méjligheter att ansluta fler abonnenter.
Samt att ev aven kunna erbjuda vatten.

Genomférande tidigast 2018/2019.

A123
Fridhem dagvattendamm:

Arbetshandlingar finns upprattade och kostanden ar beraknad utifran framtagna handlingar. Kan komma att krévas investeirng i dagvattendamm pa fridhem for att
genomfora detaljplanen samt minska risken for éversvamning pa befintligt omrade.

A144
Lokalutredning:
Lokalutredningen planeras att tidigast behandlas i Lu den 4 rnars 2014 samt KS den 13 mars.
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Strategisk plan for 6verférmyndaren 2015-2017
Omviirldsanalys

Omviirldsanalys ekonomi
Nedan relateras SKL:s bedomning av den ekonomiska utvecklingen.

Svensk ekonomi tar béttre fart 2014 - BNP bed6ms 6ka imed 2,7 procent
2014, dvs. 1,8 procent mer #n forra aret. Laget pa den svenska arbets-
marknaden forbéttras gradvis under 2014. Nedgéngen i arbetsldshet berdknas
dock bli liten. Det fortsatt svaga arbetsmarknadsléget haller tillbaka pris- och
16neutvecklingen. LoneSkningarna fortsétter att understiga 3 procent och
inflationen héller sig runt 1 procent.

Den laga inflationen begrinsar skatteunderlagets tillvaxt och ar 2014 begransas
tillvixten av pensionsinkomster til! f6lid av att den s.k. bromsen aktiveras.
Efter detta férutses ett par 4r med stark konjunkturdterhdmtning da
15netkningstakten tilltar samt pensionerna hdjs i snabbare takt. Resultatet blir
att skatteunderlaget vixer och berdknas nd saimma nivaer som radde fore
finarskrisen.

Demografi

Kommunstyrelsens forvaltning och dverformyndaren paverkas inte direkt av
utvecklingen av demografin. Daremot har befolkningsférandring effekter pa en
hel dei variabler som péaverkar kommunens inkomster och utgifter.

Befolkningsstatistik

Prognosar/alder 2013 2014  20i5  20i6 Tendens
Totalt Sala kommun 21634 21661 21699 21743  Okad total
follkkmingd
Forskolebarn, 0-5 ar 1395 1411 1414 1392 Oftréndrat
Yngre skolbarn, 6-12 &r 1585 1630 1 664 1 696 Okar
Hogstadieelever, 13-15 ar 688 654 647 678 Varierar
Gymnasieelever, 16-19 ar 1026 976 937 932 Minskar
Befolkning i alder, 20-64 ar 11 904 11832 11759 11661  Minskar
Pensiondrer i alder, 65-79 ar 3652 3777 3 898 4001 Okar mycket
Aldre personer, 80+ &r 1385 1381 1380 1383  Oforindrat

Resultatanalys

Resultatet for 2013 blev ett mindre 6verskott for 6verférmyndarens
verksamhet. Utifran nuvarande prognos kommer 2014 ars resultat att redovisas
inom faststilld budgetram. Budget for 2014 &r i balans och om inget oftrutsett
hinder, hills budget inom ram hela planperioden.
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Effekter pa kommunfullmiiktiges fokuserade mal

Arbetet sker hela tiden utifran kommunfullmiktiges prioriterade mal.
Erforderliga resurser finns for verksamheten, vilket sékerstiller en 1angsiktig
héllbarhet 1 arbetet mot uppstiillda mal.



N SALA

KOMMUN

§61

SAMMANTRADESPROTOKOLL 20(21)
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2014-03-04

Dnr 2014/68

Ansokan om ytterligare stdd till evenemang - férlustgaranti
Salafestivalen 2014

INLEDNING
Sala Festival Ekonomisk férening har inkommit med ansdkan om 260.000 kronor

for genomférande av Salafestivalen 2014-07-25--26. Kommunstyrelsen beslutade
2014-01-09, § 4, att bevilja foreningen 150.000 kronor i forlustgaranti.

Beredning
Bilaga KS 2014/42/3, skrivelse fran Sala Festival Ekonomisk férening

Per-Olov Rapp (S} foredrar drendet.

Yrkanden

Per-Olov Rapp (S) yrkar att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar
att bevilja Sala Festival Ekonomisk férening ytterligare 65.000 kronor i forlust-
garanti till Salafestivalen 2014, att tickas av eget kapital, samt

att, for att forlustgaranti till Salafestivalen 2014 ska utgd, ska evenemanget vara
dppet, utan entréavgifter och stingsel, samt att samtliga krogare i Sala inbjuds att
deita.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att bevilja Sala Festival Ekonomisk forening ytterligare 65.000 kronor i férlust-
garanti till Salafestivalen 2014, att tickas av eget kapital, samt

att, for att forlustgaranti till Salafestivalen 2014 ska utgd, ska evenemanget vara
Oppet, utan entréavgifter och stdngsel, samt att samtliga krégare i Sala inbjuds att
delta.

Utdrag
kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

S



Bilaga KS 2014/42/3
Sofia Nilsson

Fran: Per-Olov Rapp
Skickat: den 18 februari 2014 09:12 SALA KOMMUN
Till: Ulrika Sparebo i
Kopia: Sofia Nilsson Kommunstyrelsens forvaltning
Amne: VB: Fran matet |
K200 -2- 18

fitarien: 3 - = -

Registrera detta. {Bb: "?O‘Hg/ L, Pl

Per-Olov Rapp (S)
Ordfdrande kommunstyreisen
Sala kommun

Radhuset 0224-747100
Mobil 070-1618039

Fran: Niklas Hellstrand [niklashelistrand@gmail.com}
Skickat: den 17 februari 2014 11:55

Till: Per-Olov Rapp

Amne: Fran motet

Som vi pratade om s& redogdr jag hér kort de férdndringarna som vi anser vara nddvindiga.
Hanvisar till 3 arsplanen fran fdrra aret samt redovisningen fran forra arets festival.

Salafestivalens ekonomiska férening vill med denna skrivelse redogdra vilka foréndringar som maste goras med
2014 ars Salafestival da forutsattningarna ekonomiskt kraver detta fér att man ska kunna presentera en

genomfdrbar budget.
Kommunen har valt att tillskjuta 150000 till arrangerande av arets festival vilket ar Gver 100000 mindre 3n vad
ansokan innehdll. Dessutom har man valt att inte sammanféra ekodagarna och Salafestivalen vitket medfdr en dn

mer stram budget.

Under 2013 drs festival fanns 65000 i finansiella medel fran tidigare ar vilket gjorde forra arets festival genomfarbar,
Detta presenterade Sala festivals ekonomiska forening i sin redovisning och manade att ha detta med i berdkningen
nar man beslutade om medel till 2014 3rs festival. Detta dr framférallt viktigt om man vill fdija den 3 drsplanen som

foreningen har presenterat dar grundtanken ar att festivalen ska vara dppen och avgiftsfri.

Sala festival ekonomisk férening har dock presenterat visa atgarder som gor 2014 ars festival mojlig.

Det datumet som festivalen arrangeras bér fiyttas till en 16ningshelg forstagsvis 25-26 juli. Detta mdjliggor
samarbete med krogare i Sala samt att man kan bygga en festival tillsammans med Sala Statt som tidigare ar valde
att arrangera en egen festival pd stadshotellet.

D& de ekonomiska situationen maste |6sas sa foresidr man att se dver att ha ett slutet omrade under kvalistid da
handlare har stangt och d& satsa pa storre artister pd scenen. Entrén bdr vara lagre an tidigare dr och man kan ocksa
gbra samarbetet tillsammans med Sala Statt med gemensamt intrade for band eller liknande.

Sala festival ekonomisk forenings styrelse kdnner ocksa att kommunens politiker bér tydligedra sin stéllning vad

giller langsiktigt arrangerande av Salafestivalen.
Under senare ar har medien for festivalen minskats fran 350000kr till 150000kr samtidigt har det férandrats fran

bidrag till forlustgaranti.



Da forutsattningarna har férdndrats valdigt mycket sa dr det beklagligt att den 3arsplan som man férra aret
presenterade inte kan efterlevas d3 de medlen som vikts till Salafestivalen helt enkelt inte ricker till. Det dr d&
viktigt att kommunens politiker ar medvetna att arrangdrerna Sala festival ekonomiska férening maste vidta
atgarder for att kunna fa budgeten att ga ihop.

Att féreningen bdr det yttersta ansvaret som arrangdrer dr nagot som kommunen maste ta hansyn till och
respektera. Dirav maste man ocksa ges stdd i sina atgarder for att fa resultat och budget att ga ihop da detta enbart

sker pa grund av att medlen dr mindre dn ansokt belopp.

Mycket vdnliga halsningar

Nikias Hellstrand
070-5866615
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LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantridesdatum

2014-03-04

Dnr 2014/69

Svar pa motion om Turistbyran

INLEDNING

Andreas Weiborn (M) inkom den 26 november 2013 med rubricerad motion.
Motiondren féresldr att kommunstyrelsens forvaltning ska utreda framtida
lokalisering for Turistbyran, framtida huvudman samt framtida former for
turistbyrdaverksamhet.

Beredning

Bilaga KS 2014/60/1, motionssvar fran kommunstyrelsens ordfgrande

Bilaga KS 2014 /60/2, yttrande frin Foretagarcentrum

Bilaga KS 2014/60/3, yttrande fran kommunstyrelsens forvalining, medborgar-
kontoret :
Bilaga KS 2014 /60/4, motion

Yrkanden

Per-Olov Rapp (S) yrkar
att ledningsutskottet foreslir att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmak-

tige beslutar
att, avseende motionens att-satser ett och tva om framtida lokalisering och huvud-

man for turistbyran, avsld motionen, samt
att, avseende motionens att-sats tre om utredning av framtida former for
turistbyraverksamheten, anse motionen besvarad.

BESLUT

Ledningsutskottet foresldr att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige
beslutar

att, avseende motionens att-sats ett och tvd om framtida lokalisering och huvudman
for turistbyran, avsid motionen, samt

att, avseende motionens att-sats tre om utredning av framtida former for
turistbyrdverksamheten, anse motionen besvarad.

Utdrag
kommunstyrelsen

7421

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Ju
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Svar pa motion om turistbyran

Andreas Weiborn (M) inkom den 26 november 2013 med rubricerad motion.
Motionéren foresldr att kommunstyrelsens forvaltning ska utreda framtida
lukatisering [Or turistbyran, framtida huvudman samt frantida former ior
turistbyraverksamhet.

Motiondren skriver att enligt det nya avtalet mellan Sala kommun och
Féretagarcentrum ska Féretagarcentrum aktivt arbeta for att utveckla befintliga
foretag inom turismverksamndringen samt ge stéd och radgivning till personer som
tankei staita nya turismioretag.

Motioniren framhaller att det pagdr ett arbete med att skapa ett resecentrum vid
stationsomradet och det finns en idéstudie om att utveckia stationsomradert ur ett
jarnvagsperspektiv. Lokalerna som stationen erbjuder ligger bra till ur ett
besOksperspektiv och bir dartor vara ldmpliga for turismverksambhet. Sala kommun
ager idag dessa lokaler. Turistniringsfrigor och turistbyraverksamhet ar tva
omraden som ligger varandra nira och framtida fragor som lokalisering, huvudman
och former bor darfor utredas.

Medborgarkontorets informationsenhet och Foretagarcentrum har yttrat sig over
motionen.

. [N e

Under november-deceinber 2613 hiar turistbyréns och kominunreceptionens lokaler
genomgatt en ombyggnation och renovering. Den offentliga ytan foér besoksnéringen
har utdkats. Ytan for besoksmottagning dr storre och 6ppnare dn tidigare och gor
det lattare att renodla medborgar- och turisminformation. Fér besdkarna blir det en
rymligare yta, tydligare innehall och sammantaget béttre mojligheter for
information, service och ett dkat innehall.

Sala turistbyrd och medborgarkontor har ett centralt lage invid Stora torget och
kompletterar centrumhandel med service, information och Salasouvenirer.

Att kombinera turistbyrd, medborgarkontor och reception ar kostnadseffektivt.

Att driva turistbyra dr allmannyttigt, méjligheterna att driva turistbyra i egen regi 4r
tufft om intdkterna ska bira kostnaderna.

Sammanlagt servar det kombinerade medborgarkontoret och turistbyrdn varje ar
omkring 16 000 bestkare dir ca 30 % avser turismfragor och ca 70 %
medborgarservice och kommunbesik. Under en period pa tre manader per ar dr det
énga tarismbesok Ll turistbyran. Tiden darutdver ar antalet turismbesokare

SALA KOMMUN Besaksadress: Stora Torget 1
Kommunstyrelsens férvaltning Véxel: 0224-74 70 00

Box 304 Fax: 0224-188 50

73325 Sala kommun.info@sala.se

www.sala.se
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vildigt f2 medan andelen kommunbesdk och besékare som séker medborgarservice
hog. Kombinationen ar effektivt bade personellt och ekonomiskt.

I branschorganisation Visitas auktorisationsavtal for gron/vit skyltning av
turistbyra finns krav som ska foljas. Turistbyrdn uppfyller de flesta kraven i
auktorisationsavtalet.

Tillgingligheten dr ett omrade som kan f6rbittras. Det ar idag svart att med bil nd
turistbyran bara for att hdmta upplysningar eller exempelvis kartor. Lokaliseringen
av turisthyran ger ingen parkering i direkt nirhet.

kan man parkera pd Fredstorget och fa en hinvisning att gdendes ta sig till
turistbyran. Detta dr en férbattring frin nuvarande skyltning som hanvisar in pa
Radhusgatan. Kommer det en husbil eller husvagnsekipage den vigen blir det svart
aft parkera ror att ta sig tili turistbyran med vid parkering pa Fredstorget dr detta
inget problem.

Sala kommun har under forra aret 2013 (t.o.m. november) dkat antalet gistnitter
med 38 %. Foretagarcentrum menar att detta visar pa att bestksniringen ir en
ndring att rakna med. Lokaliseringen av turistbyran ar sdledes en mycket viktig
fraga anser Foretagdarcenitam.

Min beddmning &r att turistbyréns nuvarande ldge och huvudmannaskap inte &r
aktuellt dndra pa. Turistbyran ligger centralt i Sala och kommunens huvudmanskap
dndamalsenligt. Viss turistinformation sker i Sala Sifvergruva men dven av andra
aktorer som Sdtra Halsobrunn och privata naringsidkare inom turistnaringen.
centralt Det dr positivt och 6kad samverkan kan sikert dstadkommas. Diremot bor
turistbyréafilial dvervigas i samband med iordningsstillande av resecentrum vid
jarnvagsstationen under 2014-2015

Med hinvisning till ovanstdende féreslar jag att ledningsutskottet foreslr att

koininunstyirelsen Lieinstaller att kommuidullinakige besluiar

att avsld motionens att-sats ett och tva

att anse den tredje att-satsen besvarad.

Per-Olov Rapp (S)

Ordférande kommunstyrelsen
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Svar pa motion angaende Turistbyrdverksamhet.

Sala Turistbyra genomgar en forandring i och med den ombyggnad som gjorts for att fa ett
fungerande Medborgarkontor. Med denna forandring kan man stdlla sig frdgan om
verksamheten svarar upp mot det krav som finns i auktorisationsavtalet med Visita.
(branschorganisation)

Utdrag ur auktorisationsavtal fr gron/vit skyltning:

"For att turisthyrd ska kunna auktoriseras krivs att den verksamhet som bedrivs i
turistbyréns besékslokal/ pa turistbyrdns besdksyta huvudsakligen bestdr av
turistbyrdverksamhet som den framgar av detta avtal och av auktorisationens villkor.”

Turistbyran uppfyller de flesta krav som finns i auktorisationsavtalet.
Tillgdngligheten kan dock ifrdgasattas.
Idag ar skyltningen undermalig. Detta dr dock under forandring vid tekniska forvaltningen.

Att med bil na turistbyran for att hdmta upplysningar eller exempelvis kartor 3r i dagslaget
ett problem. Lokaliseringen av turistbyran medger inte nagon parkering i direkt ndrhet. Ait
komma med bil for att snabbt beséka turistbyradn &r idag inte mdjligt.

Med den nya skyltning som foreslagits kommer man att parkera p3 Fredstorget och far da en
hanvisning att gdendes ta sig till turistbyran. Detta dr en forbattring fran nuvarande skyltning
som hdnvisar in pa Radhusgatan. Kommer det en husbil eller ett husvagnsekipage den vigen
dr det svart att parkera ddr for att ta sig till Turistbyran. Vid Fredstorget finns inte denna

problematik.

Vi har under 2013 ékat vara géstndtter i Sala kommun med 38% till och med november 2013,
vilket sdger att var beséksniring ar en nédring att rékna med. Detta borde ge vid handen att
samtliga inom var kommun ska verka for att hitta méjligheterna fér vara inkommande
besdkare att {att komma i kontakt med var Turistbyra.



Lokaliseringen av Turistbyran ar sdledes en mycket viktig fraga. En idmplig placering skulle
kunna vara i anslutning till det resecentrum som finns med i “Plan for Sala stad”.

Framtiden kan se ut pa ett helt annat satt da det géller information till vara besdkare.
Ett satt dr att skapa fler informationsplatser med bemanning eller en dator for att sdka

information.
| Vasterfarnebo finns ex ett Bestkscentrum inrymt i Bygdecentret vilket fungerar bra.

Det skulle dven vara mdajligt att pa ex hotellen, vid Sala Silvergruva och Sala Torg placera

informationsdatorer.

Skulle detta vara l6sningen fér beséksndringen i Sala &r en placering vid ett kommande
Resecentrum en naturlig punkt.

Avslutningsvis delar FtgC motiondrens yrkande i att uppdra at kommunstyrelsens férvaltning
att utreda fragan om lokalisering, huvdman och form i samarbete med Foretagarcentrum

beroende pa att turismstrategen finns placerad pa FtgC.

Annica Akerbloi
Naringslivschef Foretagarcentrum i Sala ek férening
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Motion om turistbyran

Turistbyrdan kombineras med medhorgarkontoret och kommunhusets reception,
tidigare under samlingsnamnet "Information Sala”. Under november-december
2013 har lokalerna genomgatt en ombyggnation och renovering dir den offentliga
ytan for bestksmottaning har utékats. Ytan f6r bestksmottagning r sdledes storre
och 6ppnare dn tidigare och den stérre ytan gbr det ldttare att renodla medborgar-
och turisminforinationen. For bestkarna blir det en rymligare yia, tydligare innehall
och sammantaget bittre mojligheter till information, service och ett kat innehall.

Sala turistbyrad ska inte flytta till nya lokaler i RAdhuset utan turistbyran kommer att
rymmas i samma men numera rymligare lokaler som tidigare med adressen Stora
torget 1. Den auktoriserade turistbyrdn kommer att vara lika framtridande som
innan ombyggnationen dar bland aniiat den grona fasadskylten med "Tourist
information” finns kvar.

Sala turistbyra och medborgarkontor har ett centralt ldge invid Stora torget och
kompietterar centrumhandeln med service, information och Salasouvenirer. Ddrtill
bidrar turistbyran och medborgarkontoret till att skapa en levande butiksinramning
runt torget och har en narhet till handel, banker och restauranger. Tiligingligheten
dr god och parkeringar samt bussférbindelser finns i ndra anslutning liksom for
dvrig centrumhandel. Turistbyrén finns vid Salas handelsstrak dar bestkarna och
medhorgarna vistas.

Att kombinera turistbyra, medborgarkontor och reception ar kostnadseffektivt.
Samma medarbetare hanterar servicen oavsett om omradet for fragan dr turism
eller medborgarservice. Att driva turistbyrd ar allmdnnyttigt, méjligheterna att driva
en renodlad turistbyra i egen regi ar tuffa om avsikten ar att intikterna ska bira
kostnaderna. Sammantaget servar det kombinerade medborgarkontoret och
turistbyran varje ar ca 16 000 besékare dir ca 30% avser turismfragor och 70%
avser medborgarservice och kommunbesik Under en period pa ca 3 manaderna per
kalenderar dr det minga turismbesdk till turistbyran, tiden dirutéver dr antalet
turismbesdkare valdigt f3 medan andelen kommunbesdk och besdkare som sdker
medhbaorgarservice 4r hisig. En komhinafion av service ger synergier och dr effektivt
bade personellt och ekonomiskt samt dven nar det galler att nyttja teknisk
utrustning och inventarier.

Informationsenheten
Christofer Berg

SALA KOMMUN Bestiksadress: Stora Torget 1 informationsenheten

Kommunstyrelsens forvaltning Vixel: 0224-7478 02

Christofer Berg

Box 304 Fax: 0224-188 50 christofer. berg@sala.se

733 25 5als information@sala.se
www.sala.se

Tel: 0224-74 7801
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Motion om turistbyrén

Under juli 2012 éppnande Salas medborgarkontor. Fram fills nu har verksamheten
etablerats i de lokaler dér turistbyrén tidigare ldg. Nu kommer turistbyran oft fill
férman f5r medborgarkontoret f& flytta till andra lokaler i rédhuset och inte ha
samma framtrédande roll.

Totalt s& omsdtter Turismen i Sverige idag 264 miljarder kronor enligt Rese- och
turismndringen i Sverige. Enligt det nya avtalet mellan Sala Kommun och
Foretagarcentrum sé skall Féretagarcentrum arbeta aktivt f&r att utveckla befintliga
fretag inom turismndringen samt ge stéd och radgivning till personer som ténker
starta nya turismféretag.

Det pé&gér ett arbete med att skapa ett resecentrum vid stationsomradet och det
finns en idéstudie om att utveckla stationsomrddet ur ett jarnvéigsperspektiv. Som
ett led i detta har Sala Kommun av Jernhusen képt Sala jarnvégsstation. Lokalerna
som stationen erbjuder ligger bra fill ur ett beséksperspektiv och bér dérfér vara
lampliga fér turistverksamhet. Dé turistbyréan idag kommer flyttas och att
foretagarcentrum har flera uppdrags relaterade till turistnéiringen i kommunen sé
bér kommunen fitta p& en ny ldsning avseende turistbyran. Turisinéringsfrégor och
turistbyréverksamhet &r tvé omraden som ligger varandra néra till hands och
framtida fragor sé som; lokalisering, huvudman och former bér uvtredas.

Mot bakgrund av ovanstdende yrkar jag att fullméktige beslutar att

Att uppdra till kommunstyrelsens férvaltning att utreda framtida lokalisering for
turistbyrén

Att uppdra till kommunstyrelsens férvaltning att utreda framtida huvudman fér
turistbyrén

Att uppdra till kommunstyrelsens férvaltning att utreda framtida former f5r
turistbyrdverksamheten

Anj.dregs Weiborn {M) y
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Svar pa motion om att arbeta med niringslivsfragor

INLEDNING

Peter Molin (M), Andreas Weiborn {M), Jan-Olov Eriksson (M}, Michae! PB Johans-
son (M), Mathias Goldkuhl (M} och Emil Klingstrém (M) inkom den 29 oktober 2013
med rubricerad motion. Metiondrerna foreslar att samtliga forvaltningar och kontor
i Sala kommun ska bérja arbeta med niringslivsfrigor.

Beredning

Bilaga KS 2014/61/1, motionssvar fr&n kommunstyrelsens ordférande
Bilaga KS 2014/61/2, yttrande frin Féretagarcentrum

Bilaga KS 2014/61/3, yttrande frin skolférvaltningen

Bilaga KS 2014/61/4, yttrande fran vird- och omsorgsférvaltningen
Bilaga KS 2014/61/5, yttrande fran kommunstyrelsens férvaltning
Bilaga KS 2014/61/6, motion

Yrkanden

Per-Olov Rapp (S) yrkar
att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kemmunfullmak-

tige beslutar

att anse motionen besvarad.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige
bestutar

att anse motionen besvarad.

Utdrag
kommunstyrelsen

8{21)

justerandes sign

f//{

Utdragshestyrkande

£
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Svar pa motion om att boria arbeta med naringslivsfragor
j)

Peter Molin (M), Andreas Weiborn (M}, jan-Olov Eriksson (M}, Michael PB
Johansson (M), Mathias Goldkuhl (M} och Emil Klingstrém (M) inkom den 29
oktober 2013 med rubricerad motion. Motiondrerna foresiar att samiliga
forvaltningar och kontor i Sala kemmun ska bdérja arbeta med néringslivsfragor.

cfriger (2hdhes

Motiondrerna skriver att det dr viktigt att Sala kommun genomsyras av
entreprendrskap och foretagsamhet. Idag ar Foretagarcentrum kommunens knk till
naringslivet. Detta dr inte tillrdckligt utan kommunens arbete med niringslivsfragor
imidsie bh (ydligai e och biredare. Sainiliga {Grvaltuingar och kouior masie bii
delaktiga. Det som efterfragas ar en positiv attityd och tydligare samverkan mellan
kommunens férvaltningar och niringslivet. Kommunens férvaltningar maste ha ett
sirskilt uppdrag att arbeta med niringslivsfragor i syfte att géra Sala till en kommun

som fokuserar pd iobben och niringslivet.

FAE SV Syl as S

%z med naingsh

Féretagarcentrum, kommunstyrelsens forvaltning, skolférvaltningen och vard- och
omsorgsférvaltningen har yttrat sig éver motionen.

Foretagarcentrum hetonar att det ir viktigt att alla forvaltningar har forstielse och
ett bra synsatt for vad ett fungerande naringsliv betyder {6r en kommun.

Cantent Cunes ki 5R3Y2 XS var pd motion o 2t bonis

set Fibge

Féretagarcentrum och Samhilisbyggnadskontoret jobbar tillsammans inom
Exploateringsforuin fOr att haintera oiika oretagsarenaen. Taiken dr att detia ska ge

ett bra arbetssitt for att leverera en bra service i foretagsarenden.

Kommunstyrelseférvaltningen lyfter fram att det har skapats ett medborgarkontor i
% Sala kommun som erbjuder sjdlvservice, radgivning och samhéllsvigledning via
kommunens hemsida. kontaktcenter och personliga hesik. Medhorgarkentoret
= bestks och kontaktas av kommuninvanare, bestkare och féretagare. Flera
servicesidor pa hemsidan riktar sig direkt till foretag, men dven 6vriga tjdnster kan
i till stor del utnyttjas av naringslivet redan idag.

Kommunstyrelsen har nyligen tagit fram en digital agenda med e-strategiskt
program fér Sala kommun. Agenda och program innehaller utéver malet, att erbjuda
enkel, effektiv och medborgarvianlig service, en uttalad fortsatt satsning pa
bredbandsutbyggnad i hela kommunen med malet att bredbandstillgingligheten ska
vara 100 % fér kommunens hushdll och foretag. Den digitala agendan for Sala
kommun anger att kommuns elektroniskt lagrade information ska goras tillgianglig

SALA KOMMUN Besdksadress: Stora Torget 1 Per-Olov Rapp
Kommunstyrelsen Vixel: 0224-74 70 00 Kommunstyreisens ordférande
Box 304 Fax: 0224-188 50 per-olov.rapp@sala.se
733 25 Sata kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00

www.sala,se
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for olika aktdrer att vidareutnyttja for att bidra till utveckling av nya kommersieila
eller ideella elektroniska tjanster.

For att forbattra foretagsklimatet har ett antal utbildningar i konsultativt
forhallningssitt genomfarts inom kommunen med stéd av ldnsstyrelsen, samt ett
antal foretagstriffar i samverkan med Foretagarcentrum.

Arbetet med naringslivsfragor har alltid varit ett integrerat inslag i skolans
verksamhet och pd senare ir har det fitt innu stdrre plats. Eieverna vagleds i sina
yrkesval genom studiebesdk, foretagardagar och praktikplatser. Férskolan och
skolan har i de nya ldroplanerna fatt ett betydligt starkare uppdrag att arbeta med
entreprendriellt lirande. [ skolans virld handlar det framst cm at utveckla och
stimulera generella kompetenser som att fa initiativ, ansvar och omsitta idéer till
handling. Det handlar om att utveckla nyfikenhet, sjalvtillit, kreativitet och mod att
ta risker.

Entreprendriellt lirande och féretagande dr alltsd inte synonymer: Under 2011-
2013 genomforde Sala kommun ett projekt i grundskolan, med stod av
Ldnsstyrelsen, {01 att utveckia det entreprendrielia ldiandet. Starki foxus har dér
forlagtsi skolorna pd detta.

Grundskoians elever forovereds Or vuxenlivet pa olika satt via kontakier med [Gretag
och féretagare, bland annat genom foretagsbesok och utbildning i
arbetsmarknadskunskap infér framtida gymnasie- och yrkesval. Aven
gymnasieskolan har haft fokus pa detta, och i synnerhet pa kontakterna med
niringslivet, I Projektet "Framat med mentorskap” erbjéds alla elever an erfaren

yrkesman inom arbetslivet i Sala som mentor - for att {3 starkare koppling till
arbetslivet.

Inom gymnasieskolan gérs omfattande satsningar pa arbetsplatsforlagt larande med
nira kontakter med niringslivet. Gymnasieskolan har dven branschrid fir att knyta

andashuod AT FEa Y v

skolan ndrmare arbetslivet. Att starta och driva féretag hor mer hemma pa
gymnasieskolan an i grundskolan.

Verksamhetsomradet Individ, Familj och Arbete pa vird- och omsorgsforvaltningen
arbetar for att manniskor inte ska hamna i utanférskap, arbetsidgshet och
bidragsberoende.

[ arbetet med att tillimpa valfrihetssystem enligt LOV har vard- och
omsorgsférvaltningen kontakt med féretag som anséker om deltagande. Det har
under den tid som pagéatt sedan inforandet av valfrihetssystem i Sala kommun inte
varit sd manga foretag som visat intresse for att delta i systemet men méjligheten
finns och de foretag som ansoker och uppftylier villkoren i forfragningsunderiaget
skall godkinnas och med dem ska ett avtal tecknas.

Vard- och omsorgsforvaltningen har mingder av kontakter med néringslivet och
féretag i Sala kommun och da framforallt i det arbete som gors da det handlar om
olika insatser till enskilda individer. Exempelvis kan det handla om fragor rérande
praktikplatser och platser for daglig verksamhet pa olika foretag i Sala.
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Redovisningen visar sammantaget en mingd olika aktiviteter i Sala kommuns
forvaltningar for att stédja och uppmuntra till ett battre foretagsklimat och intresse
for foretagande och dess betydeise for kommunens utveckling. Min bedémning ar
dock att det direkta operativa naringslivsarbetet maste skétas av Foretagarcentrum.
Den service foretagen efterfragar handlar ofta om en samordning av arbetsinsatser
med Sambhillsbyggnadskontor, teknisk fdrvaltning inom ramen fir
exploateringsforum. FtgC kan givetvis dven vara behjalplig med att tillsammmans med
forvaltningarna initiera och driva projekt for att starka forstaelsen for féretagande
och dirmed stirka positiva attityder till féretag och féretagsamhet. I det ingar
givetvis de mjuka vidrdenas betydelse {or foretagande och fdretagsetableringar.

Med hidnvisning tiil ovanstdende foresiar jag att iedningsutskotiet iGresiar att
kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige beslutar

att anse motionen besvarad

Per-Clov Rapp {8)

Ordfarande kommunstyresien
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Svar pa motion om att birja arbeta med ndringslivsfrigor.
Foretagarcentrum vill ge foljande kommentarer till motionen:

FtgC &r Sala kommuns ndringslivsplattform. Vilket innebdr att det &r vi som jobbar for att skapa goda forutsdttningar for nya
och befintliga féretag inom Sala kommun.

FtgC utfér genom avial Sala kommuns ndringslivsarbete. Vi har ocksa fatt dkade verksamhetsmedel vilket innebir att
kommunen lagt en prioritering pa niringstivsfragorna.

Sala kommun dr en kommun med stor féretagsamhet. Hela 13,1% av den arbetsféra befolkningen ansvarar fér ett féretag.
Sala har ett hogt nyféretagande. Ett starkt ben vad géller service fran FigC. Enligt nyforetagarbarometern 1:a halviret 2013
Aterfinns Sala pa plats 148 bland landets 290 kommuner. Fram till dags dato har 164 fdretag registrerats | Sala 2013.

Entreprendrskap inom skolan i Sala har goda betyg genom sina projekt (grundskota, gymnasium} | Svenskt Niringsliv senaste
ranking ligger Sala pa plats 92 av landets 290 kommuner, Det pdgar ocksd ett arbete inom férskolan med entreprendrskap.

Sjlva kiirnfragan i motionen: att Sala koramuns férvaltningar och kontor raste ha ett sdrskilt uppdrag att arbeta med
naringshivsfragor i syfte att kunna gora Sala till en kommun som fokuserar pa jobben och nédringslivet.

FtgC anser och vi tror att motiondrer menar att:

FtgC &r den part som hanterar det operativa ndringslivsarbetet for Sala kommun.

FtgC arbetar tillsammans med Samhilisbygenadskontor, Tekniska férvaltningen inom Exploateringsforum for att hantera
olika féretagsdrenden. Tanken &r att vi ska hitta ett bra arbetssdtt mellan oss for att leverera en snabb service vad géller
fdretagsdrenden.

FtgC genomfor arligen projekt vad giller att paverka vart féretagsklimat | positiv riktning.

FtgC anser att det dr viktigt att alla férvaitningar har férstaelse och har ett bra synsétt for vad ett fungerande néringsliv
betyder for en kommun.

Vard- och Omsorg samt Skola har i allra higsta grad beréringspunkter med néringstivet. Flyttar féretag hit 53 innebir det att
man tittar pa en hethetsbild vad gilier keramunen och dess attraktivitet.

Bland Salas medborgare finns sjalvkiart vara féretagare som invanare. Ddarmed anser FtgC att alta vi som arbetar for Sala
kommun maste striva mot att ha ett gott kundbemétande.

Vid ett antal tillfdllen under en 5-arsperiod har genomférts utbildningar i konsultativt forhallningssatt bland tidnstemén inom
bygg, milj5, hilsa, tekniska, information samt FtgC medarbetare for att ha ett gott kundbemétande. Det dr mojligt att dven
tjdnsteman fran vard o omsorg samt skola ska deltaga vid sadana utbifdningar med tanke pa att ndringslivsfragorna gar som

en rdd trad pa tvdren genom alla férvaltningar.

B ITER7. _
Adica Akerblont

Ndringslivschef
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Skolforvaltningens arbete med naringslivsfragor

BAKGRUND
Moderaternai Sala har i en motion till fullméaktige yrkat att uppdra till samtliga
forvaltningar och kontor i Sala kommun att bérja arbeta med ndringsiivsfragor.

Med anledning av motionen har kommunstyrelseférvaltningen efterfrigat
tjdnstemannayttranden fran samtliga tre férvaltningar.

YTTRANDE

Skolftrvaliuingens bedéimning ar ait arbete med ndringsiivsiragor alltid har varit ett
integrerat inslag i skolans verksamhet och att detta pd senare ar fitt dnnu stérre
plats. Det hindrar inte att det finns ytterligare steg att ta, for att forhittra detta.

Inom skolan har studie- och yrkesvagledarna en viktig roll i kontakten med det
lokala naringslivet. Eleverna vigleds i sina yrkesval bland annat genom studiebesék,
foretagardagar och prakiikplatser. Férskolan och skolan har ocksd i de nya
liroplanerna fatt ett betydligt starkare uppdrag att arbeta med entreprendériellt
larande.

Skolverkets definition: "Entreprendérieilt idrande innebidr att
utveckla och stimulera generella kompetenser som att ta initiativ,
ansvar och omsatta idéer tiill handling. Det handlar om att utveckia
nyfikenhet, sjdlvtillit, kreativitet och mod att ta risker.

Det entreprendriella lirandet frimjar ocksd kompetens att fatta
beslut, kommunicera och samarbeta. Att vara entreprenériell och
foretagsam dr samma sak. Det betyder att ta tilivara mojiigheter och
férandringar samt att utveckla och skapa varden ~ personliga,
kulturella, sociala eller ekonomiska.”

Entreprencriellt ldrande och foretagande ar alltsa inte synonymer, men begreppen
ir Anda nira besliktade med varandra.

Under 2011-2013 genomfdrde Sala kommun ett projekt i grundskolan, med stid av
Lansstyrelsen, for att utveckla det entreprendriella lirandet. Starkt fokus har darfor
lagts i skolorna pa detta.

Grundskolans elever forbereds for vuxenlivet pa olika sitt via kontakter med foretag

och foretagare, bland annat genom féretagsbesék och utbildning i
arbetsmarknadskunskap, infor framtida gymnasie- och yrkesval.

Aven gymnasieskolan har haft fokus pé detta, och i synnerhet p kontakterna med
ndringslivet. I Projektet "Framat med mentorskap” erbjods samtliga elever ndgon
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Skolforvaltningen

erfaren yrkesman inom arbetslivet i Sala som mentor ~ fér att fa starkare koppling
till arbetslivet och dess villkor.

Inom gymnasieskolan gérs omfattande satsningar pa arbetsplatsforlagt lirande med
ndra kontakter med ndringslivet. Gymnasieskolan har daven branschrad for att knyta
skolan ndrmare arbetslivet.

Férvaltningen har inventerat viktiga utvecklingsomraden for att stodja eleverna att
komma i arbete eller fortsatta studier. Ett sddant viktigt omride berdr nyanlinda,
dar anstrangningarna maste bli mvcket storre for att 6ppna majligheterna att tidigt
fa kontakt med ndrings- och arbetsliv.

Forvaltningen har nyligen tillsatt en ny tjinst som bitrddande skolchef som har
mycket erfarenhet av arbetsmarknadsfrigor och betydelsen av kontakter med
naringslivet.

Forvaltningen ser det ocksa som viktigt att ytterligare fordjupa fragor kring det
entreprendriella Mdrandet, for att stdrka ungdomarnas initiativiormaga och
foretagsamhet. Det kan ske pa manga olika sitt. Dels behdver skolan bli 4nnu mer
Oppen for den omvarld dir eleverna senare skall verka. Men de behéver ocksa
médjlighet att fa préva och utveckla sina olika talanger, exempelvis genom att
prakiiskt arbeta med olika kulturytiringar och utvecklas efter var och ens forméaga.
Den trots allt mest avgbrande fragan dr att vi har en utbildning av higsta kvalitet
dar alla anstallda har higa forvantningar och vet att vi kan f3 alia barn och elever att
lyckas.

Sala kommun dr ett foreddme nir det giller skolans arbete och syn pa
entreprendrskap och nédringslivskontakter. Det finns skil att arbeta for att den
biiden biir iydligare och alt vi pd sa sitt far yiterdigare draghjilp att vissa oss inotm
dessa omraden.

juneAnn Wincent

Skolchef
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Yttrande ang. Motion om arbete med naringslivsfragor.

Motiondrerna papekar inledningsvis att det ar av vikt att arbeta for att manniskor
inte hamnar i utanforskap, arbetsléshet och bidragsberoende. Hela verksamhetsom-
radet Individ, Familj och Arbete, dir exempelvis Arbetsmarknadsenheten ingér,
inom forvaitningen har som huvudsakligt uppdrag att arbeta just med detta i en-
skilda drenden tiilsammans med personer med olika grader av svirigheter att fi en
fast férankring pa arbetsmarknaden.

Sedan 2012-03-01 tillimpas valfrihetssystem enligt LOV, Lagen {2008:962) om
valfrihetssystem i Sala kommun och brukaren ges diarmed mojlighet att vilja utfo-
rare av serviceinsatser (tvitt, stddning och inkdp)inom hemtjinst som beviljats
utifran socialtjinstlagen.

Med valfrihetssystem avses ett forfarande dir den enskilde har ratt att vilia den
leverantor som ska utfora tjansten och som en upphandlande myndighet godkint
och tecknat avtal med.

Lagen bygger pa att det inte dr ndgon priskonkurrens mellan leverantérerna.

Den enskilde ges i stillet mdjlighet att vilja den leverantér som hon eller han
uppfattar tilthandahaller den bista kvaliteten.

Vérd- och omsorgsnamnden erbjuder sedan 2012-03-01 utférare som énskar be-
driva hemtjanst i form av serviceinsatser att ansdka om att fa delta i ett valfri-
hetssystem.

Utférare som utfor serviceinsatser har méjlighet att anséka om att delta och kravet
fradn kommunens sida ar att utféraren dr beredd att utfora insatser i samtliga delar
av kommunen.

I detta arbeta med att tilldmpa valfrihetssystem enligt LOV har férvaltningen kon-
takt med féretag som anséker om deltagande. Det har under den tid som pagatt
sedan inférandet av valfrihetssystem i Sala kommun inte varit friga om att sd mnga
foretag visat intresse for att delta i systemet men mdjligheten finns och de foretag
som ansoker och uppfyller villkoren i forfrdgningsunderlaget skall godkinnas och
med dem ska ett avtal tecknas.

Sals kommun Bestksadrass: Fredsgatan 23 Klas-Gdran Gidlaf

Vard- och orsorgsforvaitningen Vixel: 0224-74 70 00 Enhetschef

Box 304 Fax: 0224-192 98 klas-goran.gidiof@saia.se

73325 Sala vard.och.omsorgsfanaltningen@sala.se Direkt: 0224-74 50 11
www.sala.se
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Inom ramen for valfrihetssystem enligt LOV finns ocksa méjligheter for nystartade
foretag att anstka om deltagande och efter ett godkdnnande starta verksamhet och
utfora de insatser som valfriheten omfattar.

Hér dr det av vikt att férvaltningen for sin del ger ett korrekt och gott bemétande i
de kontakter som i detta sker med foretradare for olika foretag. Forvaltningen har
till en del ocksd méanga olika kontakter med néringslivet i Sala kommun i allt det
arbete som gors da det handiar om olika insatser till enskilda individer. Exempelvis
kan det handla om frigor rérande praktikplatser och platser fér daglig verksamhet
pé olika féretag i Sala.

Naturligtvis har Vard- och omsorgsforvaltningen mangder av andra kontakter med
ndringslivet och foretag pd orten i sin dagliga verksamhet men dock har inte forvalt-
ningen som sitt huvudsakliga uppdrag att arbeta med naringslivsfragor men ska i
alla sina kentakter med firetag pa olika satt alltid ge dess foretrddare ett korrekt

ach gott bemdtande.

For Vard- och omsorgsforvaltningen

Klas-Goran Gidléf, enhetschef
Enheten f6r information, stdd och utredning
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Anders Johansson

YTTRANDE

Motion om att borja arbeta med ndringslivsfragor

Moderaterna i Sala har inkommit med en motion dir de anser att Sala kommuns
forvaltningar och kontor maste ha ett sdrskilt uppdrag att arbeta med
ndringslivsfrigor. Syftet r att gora Sala till en kommun som fokuserar p4 jobben
och ndringslivet. Motionen foreslar att kommunfullméaktige skall besluta att uppdra
till samtliga forvaltningar och kontor i Sala kommun att bérja arbeta med
naringslivsfragor.

I dag finns uppdrag for kommunens forvaltningar i reviderad strategisk plan for
2014-2016. infSr arbetet med de strategiska planerna beslutar kommunstyrelsen
om gemensamma planeringsforutsittningar (GPF)och ger direktiv infir
niamndsarbetet med de strategiska planerna. Den strategiska planen ir
kommunfullmiktiges styrdckument dér anges mdl och resurser fir ndmndernas
arhete. Med utgangspunkt frin den strategiska planen arbetar nimnderna fram
forslag till verksamhetsplaner, dir namnderna konkretiserar de
kommunévergripande strategierna och milen till verksamhetsmal.
Verksamhetsplanerna dr tillika en aterrapportering till kemmunfullmaktige hur man
avser att uppna fullmaktiges uppdrag. 1 dessa dokument finns beskrivningar fér hur
kommunens verksamheter skall bedrivas.

Sala kommun har i sin nya organisation fokuserat pd att forbéttra
medborgarvinlighet, tydlighet och effektivitet i den kommunala verksamheten.

Ett Medborgarkontor har skapats i Sala kommun som erbjuder sjdlvservice,
rddgivning och samhéllsvigledning via var hemsida, via vart kontaktcenter och vid
personliga besdk pa vart kontor i kommunhuset. Kontoret besoks och kontaktas av
kommuninvanare, bestkare och féretagare.

MEDBORGARKONTORETS TJANSTER

« Sjilyservice
+ Boka ridgivning och vigledning

- Bygglovsradgivning

- Energiradgivning

~  Konsumentrideivning

- Budget- och skuldrddgivning
- (Ovrig information och service

« Kontaktcenter 0224-74 70 00

SALA KOMMUN Besdksadress: Stora Torget 1 Anders Johansson
Kommunstyrelsens firvaltning Vaxel 0224-74 78 02 Samhallsplanerare
Box 304 Fax: 0224-188 50 informationsenheten
733 25 Sala information@sala.se anders.johansson@sala.se

www.sala.se Direkt: 0224-74 78 07
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Kommunstyrelsens férvaltning

Kommunens Sjalvservice innehdller idag cirka 170 servicesidor fér kommunala
tidnster. Servicesidorna innehaller information om tjdnsten, formular och blanketter
for anstkan och anmalan direkt samt kontakt till ansvarig handldggare . Tjugofem
Sjalvservicetjdnster riktar sig direkt till foretag, men dven 6vriga tjanster kan till
stor del utnyttjas av naringslivet redan i dag. Det finns dven méjlighet att boka tid
fér radgivning och vigledning om Bygglov och Energirdadgivning.

Kommunstyrelsen har dartill nyligen tagit fram en Digital agenda med e-strategiskt
program for Sala kommun. Agenda och program innehaller utéver malet att erbjuda
enkel, effektiv och medborgarvinlig service en uttalad fortsatt satsning pa
bredbandsutbyggnad i hela kommunen med mélet att bredbandstiligdngligheten ska
vara 100 procent for koemmunens hus héll och foretag. Den digitala agendan for Sala
anger ocksa att kommunens elektroniskt lagrade offentliga information ska géras
tillgdnglip for olika aktérer att vidareutnyttja for att bidra till utveckling av nya
kommersiella eller ideella elektroniska tjanster.

For att forbatira foretagsklimatet har ett antal utbildningar i konsuitativt
forhallningssatt genomfdrts inom kommunen med stéd fran lansstyrelsen, Samt ett
antal foretagstraffar i samverkan med Foretagarcentrum.
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Motion om att bdrja arbeta med naringslivsfrégor

Vi Moderater tror pa ett Sala dér alla som vill och kan arbeta har ett jobb att gé
till, ett Sala som later alla komma till sin ré&tt. Vi tror pa ett Sala som fortsétter
framét med en tydlig arbetslinje, som inte styrs #ill utanfdrskap och bidragslinje.
Fragan om jobben &r f&r oss Moderater avgérande f6r hur Sala kommer ot
utvecklas. Jobb &r inte ndgot som skapas av politiker utan jobb skapas av
mdnniskor som tror och vagar att arbeta fér sina idéer. Det ar darfér viktigt att

Sala erbjuder goda férutsattningar fér foretagande.

Sala ska vara en kommun som genomsyras av entreprendrskap och féretagsamhet.
Fér att uppnd det kréivs det en positiv attityd och tydiigare samverkan mellan
férvaliningar, frvaliningskontor och néringslivet. Idag har Féretagscentrum rollen
att vara kommunens ldnk med néringslivet. Féretagscentrum fyller en viktig funktion
men det réicker inte. Kommunens arbete med néringslivsfragor maste bli tydligare
och bredare. Det méste ske genom ett arbete dér samtliga av kommunens

fdrvaltningar och kontor &r delaktiga och verksamma.

Dérfér anser vi att Sala kommuns férvaliningar och kontor méste ha ett sérskilt
uppdrag att arbeta med néringslivsfragor i syfte att kunna géra Sala till en
kommun som fokuserar pé jobben och néringslivet.

Mot bakgrund av ovanstdende yrkar vi att fullméktige beslutar att

Att uppdra till samtliga férvaltningar och kontor i Sala Kommun att bérja arbeta

med ndringslivsfragor.



Peter Molin

Eaay | k (fi
/ ]
ﬁk@t%jfg
Jan-Qlov rikssqsw

Mathias Goldkah

Colian Lt

Ti@instgdrande ersdttare

:

. H‘%‘%@{ﬁ % aw% g_ 5@%3& %:w:% i

g Sela,
/ ST //V/ A 5’"
Andreqs Welborn




SALA

KOMMUN

§50

SAMMANTRADESPROTOKOLL 921}
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2014-03-04

Dnr 2014/379
Svar pad medborgarforsiag om anslutning till bredband - VDSL

INLEDNING
Jimmy Kedert inkom den 5 november 2013 med rubricerat medborgarforsiag. For-
slagsstéllaren foreslar att telestationen i Sala, som inte &r ansluten till stadsnitet,

ansluts till VDSL.

Beredning
Bilaga KS 2014/62/1, svar pd medborgarforslag frdn kommunstyrelsens ordférande

Bilaga KS 2014/62/2, yttrande frdn kommunstyrelsens fdrvaltning
Bilaga KS 2014/62/3, medborgarforslag

Yrkanden

Per-Olov Rapp (S} yrkar
att ledningsutskottet forestar att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmik-

tige beslutar

att avsla medborgarférsiaget.

BESLUT

Ledningsutskottet féreslar att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige
beslutar

att avsla medborgarforslaget.

Utdrag
kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Svar pa medborgarférslag om anslutning till bredband - VDSL

Jimmy Kedert inkom den 5 november med rubricerat medborgarforsiag.
Forslagsstillaren foreslar att telestationen i Sala som inte ar ansluten till stadsnétet
ansiuis iili VIDSL.

i et hegrinsad
rackvidd, bara 1-2 km, vilket medfotr att endast de som bor niarmast telestationen
kan anvinda tekniken.

Sala kommun dger inget kommunalt stadsnat, utan det nat som dr mest utbyggt i
Sala tatort ags av SalaNet.

Med hanvisning till ovanstdende foreslar jag att ledningsutskottet foreslar att
kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmiktige beslutar

Att avsia medborgarforslaget

Per-Olov Rapp (S)

Ordforande kommunstyrelsen

SALA KOMMUN Besdksadress: Stora Torget 1 Per-Olov Rapp
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-188 50 per-olov.rapp@sata.se
733 25 Sela kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00

www.sala.se
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Svar pa Medborgarforslag om anslutning till bredband - VDSL

Via hemsidan har det inkommit ett férslag om att skaffa VDSL till telestationen i
ala

LN

ALl
Telia har enligt uppgift redan VDSL utrustning pé telestationen i Sala. Aven andra
operattirer dn Telia kan via Telia leverera VDSL.

VDSL har dock en mycket begransad rackyvidd [1-2 km) vilket medfér att endast de
Y g v
som hor narmast telestationen kan anvanda tekniken.

Ett litet fortydligande till forslagsstallarens synpunkt, Sala kommun dger inget
"kommunalt stadsnat” utan det nat som dr mest utbyggt i Salas titort dgs av SalaNet.

Saladen 4 december 2013

Peter Tejne

IT-chef Sala kommun

SALA KDMMUN Besdksadress: Fabriksgatan 14 Pater Teina
Kommunstyrelsens fdrvalttning Vixel: 0224-74 77 77 iT-chef
Box 304 Fax: 0224-188 5C peter.tejne@sala.se
733 25 Safa IT-enheten@sala.se Direkt: 0224-74 77 71

www.sala.se
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Sofia Nilsson

Fran: commentEmail@sala.se
Skickat: den 5 november 2013 12:44
Till: Kommun Info )
Amne: Lamnad synpunkt via hemsidan for registrering (Arendeld: b32b8327-8061-4b39-
bcatl-5e3dde511h7e) % SETA %0
i Kﬁmmﬁﬁéﬁ%ﬁéésa%ﬁ i%gﬁgﬁ%?frzg
Lamnad synpunkt via hemsidan for registrering k. 255 -1 55
a i
Arendel -8061-4b39-beal-5 T P iy
endeld b32b8327-8061-4b39-beal-5e3dde511b7e B a0 u; aga
Datum 2013-11-05 12:38 /
Ansvarig ndmnd Kommunstyrelsen
Typ av synpunkt Syvnpunkt/forslag
Avser verksamhet Telefoni
SYNPUNKT
Hej!

Jag skulle vilja ldgga fram ett forslag om att skaffa VDSL pa varan tele-station i Sala.
Detta for att ge méjlighet for stabilare internet, £5r alla de hushall som inte dr anslutna till det kommunala
stadsnitet(bredband), vilket 4r manga.

Med hur dagens samhille utvecklas, dd mycket av media, s& som serier existerar mer och mer pé internet.
84& kravs cn starkare grund f6r att upprétthalla detta.
Speciellt med de yngre generationerna. Det kommer dessutom bli mer, inte mindre.

Med vanlig hélsning,
Jimmy Kedert

Aterkoppling? Ja. Via brev.
Kontaktuppgifter

Nainn Jimmy Kedert

Postadress Kalgardsgatan 14, 73331, Sala
Telefon- och mobilnummer 0704607035

E-postadress Jimmy-kedert@hotmail.com

Skickat till e-post kommun.info(@sala.se
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Sammantridesdatum

2014-03-04

Dnr2014/158

Svar pa medborgarforslag om inférande av ny stodfunktion -
mentorskap

INLEDNING

Per Tjdrnstrém inkom den 10 oktober 2013 med rubricerat medborgarforslag. Fér-
slagsstéllaren foreslar att Sala kommun utvecklar en ny stédform till enskilda med
behov av individuellt anpassat stdd, dér en handldggare eller motsvarande fungerar

som mentor.

Beredning
Bilaga KS 2014/63/1, svar pd medborgarférslag fran kommunstyrelsens ordférande

Bilaga KS 2014/63/2, yttrande fran vard- och omsorgsndmnden
Bilaga KS 2014/63/3, medborgarforslag

Yrkanden

Per-Olov Rapp (S) yrkar
att ledningsutskottet forestar att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmak-

tige beslutar

att anse medborgarforslaget besvarat.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmdktige
beslutar

att anse medborgarférslaget besvarat.

Utdrag
kommunstyrelsen

Justerandes sign

,{%7

Utdragsbestyrkande

3
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Svar pd medboergarforslag om inférande av ny stodfunktion -
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<
o
&
<
&

Per Tidrnstrdm inkom den 10 oktober 2013 med rubricerat medhorgarfirslag.
Forslagsstillaren foreslar att Sala kommun utvecklar en ny stédform till enskilda
med benov av individuelit anpassat siéd, dir en handidggare elier motsvarande
fungerar som mentor.

Pérslagsstéllaren skriver att mentorn ska stdtta { kontakten med myndigheter och

det lokala foreningslivet samt hidlpa till att fi struktur pa livet och ekonomin fér den

Vard- och omsorgsnamnden har yttrat sig 6ver medborgarforslaget.

5 enskilde. Mentorn ska genom samtal ge goda rad som leder till sjilvfortroende och
¢ Okad sjalvstdndighet. Stodet ska anpassas efter individens 0nskemai. Det som
efterfrigas &r ett alternativ till de insatser sdsom hemtjinst, kontaktperson,

2 boendestod eller god man mojliggdr.

&

De insatser, med hég grad av individanpassning som efterfragas, finns redan idag i
enlighet med lagstiftning och riktlinjer for insatser. Det finns stort utrymme att
individanpassa insatsen, Den ska utformas utifrin den enskilde individens specifika
situation och levnadsférhallanden.

Det finns dock begransningar vad giller utforarens méijligheter att verkstilla
dnskemal av olika slag. Har kan regler om arbetsmiljé och forsikringar for anstilld
k: personal avgora att vissa onskemal inte dr genomforbara. Trots en hog grad av
flexibilitet hos personal kan regler om arbetstid och schemamaissiga rutiner i en del
fall utgdra hinder.

I kontakt med en handldggare som arbetar med att utreda, bedéma och besluta om
stéd till enskilda kan en individanpassning av stod utifrdn den enskildes specifika
behov och 6nskemal ske. Hir kan den enskilde vara delaktig i att utforma det stéd
som just han eller hon ar i behov av. Det ar naturligtvis viktigt att handlaggaren ar
inlyssnande och forstir den sékandes behov och att samtalet sker som professionell
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Kommunstyrelsen

Med hinvisning till ovanstdende foreslar jag att ledningsutskottet foreslar att
kommunstyrelsen hemstiilier att kommunfullmiktige besiutar

att anse medborgarférsiaget besvarat

Per-Olov Rapp (5)

Ordférande kommunstyrelsen
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VON§7 Medborgarforslag om inforande av ny stédfunktion - mentorskap
INLEDNING
Kommunstyrelsen begir vard- och omscrgsnimndens yitrande dver inkommet
medborgarférslag.
Beredaing

Medborgarforslag. Bilaga VON 2013/6/1
Férvaltningens svar pd medborgarforsiaget. Bilaga VON 2013/6/2

Enhetschefen foredrar.

Yrkanden

Ordféranden Karin Karlsson (§) yrkar

att vird- och omsorgsnamnden beslutar

att godkdnna forvaltningens yitrande och ¢versanda det till kommunstyrelsen som

nidmndens yttrande med anledning av medborgarférsiaget.
BESLUT
Vard- och omsorgsnidmnden beslutar

att godkinna férvaltningens yttrande och dversdnda det till kommunstyrelsen som
namndens yttrande med anledning av medborgarférsiaget.

Utdrag
Kommunstyrelsen
Akten

lusterandes sign Utdragsbestyekande
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VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN
Klas-Géran Gidl6f

Till
Vard- och omsorgsndmnden
Sala kommun

Medborgarférslag om inférande av ny stddform - mentorskap.

Till kommunstyrelsens forvaltning har 2013-10-28 inkommit ett medborgar-
forslag fran en forslagsstillare som handlar om att utveckla en ny stédform
till enskilda med behov av individuellt anpassat stéd. Forslagsstallaren upp-
lever sig sakna ett stod som dr mycket individuellt anpassat utifrdn de speci-
fika behov och 6nskemai en enskild person kan ha.

I skrivelsen med forslaget erbjuder sig forslagsstdliaren att sjdlv vara med att
utveckla en sadan stddiorm. Denne uttrycker ocksi ett 6nskemal om att det
nya stddet som eniigt forsiaget bor utvecklas ska vara enkelt att erhélla ge-
nom kontakt med kommunen och att det i sin utformning inte ska vara sd
styrt av regler som forslagsstdllaren upplever att de stodformer som nu dr
tillgdngliga ar.

[ skrivelsen med medborgarforslaget berattar forslagsstillaren att han for
egen del prévat pd insatser i form av hemtjanst och kontaktperson. I sitt re-
sonemang berdr han ocksd insatsen boendestdd och stod i form av god man.
Dock upplever sig forslagsstillaren inte hehéva just det stéd som en god man
utgor. Det forslagsstéllaren efterfrdgar a4r mer ndgon form av stod dar en per-
son kan vara nigon form av “mentor” till den person som behéver stod.

Vard- och omsorgsadmnden har med intresse tagit del av det inkomna medborgar-
forslaget och uppskattar att medborgare ar intresserade av att utveckla verksamhe-
ten s3 att den kan vara anpassad till medborgarnas énskemal ock behov, Nar det
giller de insatser med hdg grad av individanpassning som forslagsstillaren efterfra-
gar si bor det dock enligt namndens uppfattning redan idag vara mailigt att erhiila
sddant stod i enlighet med den lagstiftning och de riktlinjer for insatser som nu
finns.

Det finns enligt gillande lagstiftning och faststiillda riktlinjer redan idag inte
bara stort utrymme for att individanpassa insatsen utan det ligger ocks§ i
lagens mening att insatsen ska utformas utifrdn den enskilde individens
specifika situation och forhélianden och de omstandigheter varunder just
den person det handlar om lever.,

Den individanpassning férslagsstéilaren 6nskar dr alltsa redan idag mojlig.
Dock finns naturligtvis begransningar vad giller utférarens méjligheter att
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Vard- och omsorgsforvaltningen

verkstilla Onskemadl av olika slag. Har kan regler om arbetsmilj6 och forsak-
ringar fOr anstdlld personal bestdmma att vissa 6nskemal inte &r genomfor-
bara. Trots en hig grad av flexibilitet hos personal kan regler om arbetstid
och schemamassiga rutiner i en del fall ocksa utgéra hinder.

I kontakter med en av Vard- och omsorgsndmndens handldggare som arbetar
med att utreda, bedoma och besluta om stéd till enskilda kan en individan-
passning av stddet utifradn den enskildes specifika behov och énskemal ske.
Héar kan den enskilde vara delaktig i att utforma det stéd som just han eller
hon dr i behov av. Vad gdller typ av insats sd kan t.ex. just den insats i form av
kontaktperson vara det stod som passar in pa den beskrivning som ges och
de 6nskemal forslagsstallaren uttrycker i sin skrivelse ddr medborgarforsla-
get stills,

Vard- och omsorgsndmnden foreslas besluta

att avge det ovan anférda som sitt yttrande med anledning av inkommet
medborgarférslag.

I tjiansten

4 ‘1/4\/

as-Goran Gidlof, enhetschef

Enheten for information, stéd och utredning
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Per Tjdrnstrém, relativt nyinflyttad i Sala Kommun efter att ha haft en del problem pa tidigare ort.
Jag dr ganska ensam och inte sérskilt sjilvstindig och behdver dirfor en del stéd av samhillet.
Det problem jag upplever med dessa stéd ir att man gér alltid efter regler och lagar, det gér inte att
forma stodatgarder efter individens dnskemal som det gick att géra pa den tiden man gick skola.

Skaffar jag god man skall denna person se till att min ekonomi mm skéts, detta skall ansdkan om
hos Domstol med hjélp av l&karutldtande som en likare skriver, men det ér inte det jag behover,
jag behdver en mentor som stottar mig och ldr mig och ger mig fortroende till att bli sjdlvstindig
utan att det skall krdvas utldtanden mm. Ansdker jag om boendestid sd far jag hemtjinst p.g.a. att
jag saknar psykisk diagnos och som egentligen inte far stttta i ekonomiska fragor, och som oftast
bara koncentrerar sig pa stidning.

Min nyblivna kontaktperson som hjilpt mig mycket har jag fatt lite kritik for av kommunen ang
att min kontaktperson ger mig kldder hon har liggandes, att hon hjalper mig med flytt och sidant,
jag har jag ftatt forslag av handldggare att jag skall ha god man som anséker om ekonomiskt stéd
till inkép av mina kliider o.s.v. Men varfor ar det fel att min vin kontaktpersonen hjilper mig?
Det ingar inte i uppdraget men hir pa landet ser vi mellan fingrarna

och hjdiper varann pé ett annat siit.

I Sala Kommun verkar vi inte heller ha nagon barn/vuxenhabilitering som brukar finnas med,
dock har jag negativ erfarenhet av kuratorer mm som alltid ska skylla pé sina regler,

att dom inte far agera mentorer genom att stéita sina klienter,

men en kurator skall vl stotta genom samtal och diskussion?

Diarfor skulle jag vilja vara med och utveckla en ny stédform dér jag som klient far triffa en
handliggare eller motsvarande som fungerar lite som mentor for mig, en person som skall
skapa sig en bild dver mig och mitt liv genom samtal och som ska kunna ga in och stétta mig
i t.ex. myndighetskontakter, hjdlpa till med att fa kontakt med det lokala foreningslivet,

att hjélpa till att fa struktur pé livet, ekonomi och for att f& en god miljo att leva i.

Stodet skall vara enkelt att f genom kontakt med kommunen, och att stédet ska anpassas

efter individens 6nskemal och samtal skall vara stéttande. Att stodet skall kunna ge goda rad

men skall ocksd ge fortroende till mer sjilvstindighet, dirfor dr personkemin vildigt viktig,
“mentorer” som man kan kalla det bor i det minsta mojliga motarbeta mig som individ och istéllet
stotta till att fa ga sin egen valda vég i livet. En mentor som kan hjdlpa mig till ett béttre liv helt

enkelt.

Forneby Moklinta 26 oktober 2013

Per Tjarnstrdm
Asviigen 48C
733 75 Maklinta
073846 44 28
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